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1. INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estatutariamente definido, a Associacdo de Antigos Alunos da
Universidade de Aveiro (AAAUA) apresenta o seu Relatério de Atividades e contas referente ao

ano econémico de 2023.

Consideramos que o ano de 2023 foi sinébnimo de avangos e conquistas, especialmente devido
ao incremento do nimero sdcios e 0 seu envolvimento na estrutura, consubstanciado num
significativo aumento do nimero de Nucleos. Ao nivel dos parceiros e das entidades e instituicdes
com quem nos relacionamos, a cooperacgédo foi assinalavel, tanto na organizagéo de atividades,

como ao nivel da celebragéo de protocolos com vantagens para 0s sécios.

Ao longo das préximas paginas far-se-a um resumo das atividades realizadas e das iniciativas

desenvolvidas e que se podem sumariar em 15 pontos, a seguir apresentados:

1. Institucionalizacdo dos Nucleos por Unidade Orgéanica — Departamento ou Escola -, tendo
sido empossados 90 alumni;

2. Lancamento da Plataforma de Gestdo de Soécios, em www.aaaua.pt, onde se
disponibiliza o Cartéo de Sdcio Digital e as interac6es com 0s s6cCios;

3. Atribuicdo do Titulo de Socio Honorario a Professora Doutora Isabel Alarcdo, Doutora
Maria Joao Ruela e Doutora Cristina Maria Madail Boia;

4. Reunido do Conselho Consultivo na sua reunido anual;

5. Definicao e atribuicdo das distincdes por ocasido da Gala do 33.° Aniversario, com os
prémios Instituicdo, Reconhecimento, Colaboracdo, Melhor Nacleo e Melhor Atividade;

6. Realizacdo da 3°. Alumni Talks sobre "Inovacao e Intervencao Social na Comunidade "
e a 42. sobre "Produtos, Tecnologia e Inovacgao Digital”;

7. Revisdo estatutaria, na qual, entre outras alteragbes, criou a figura do Sdcio
Extraordinario, tendo o Vice-reitor Prof. Jodo Veloso sido o primeiro sécio nesta categoria;

8. Organizacdo do Seminario de Literacia Financeira e conclusdo do Ciclo de Formacao

"5/10 - As 5 competéncias essenciais para a proxima Década";
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9. Proposta e aprovacdo da nova imagem de comunicacdo da Associacdo, com nova
logomarca e material de divulgacao;

10. Promocéo do concerto solidario do XXX Aniversario da Magna Tuna Cartola com a
doacao de 15% da receita a Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacao de Aveiro;

11. Reunides com as Associacdes congéneres nacionais e tivemos as primeiras iniciativas
conjuntas com AAEUM e com a AUBI, bem como a participa¢cdo no XXVII Encontro Alumni de
Espanha;

12. Fortalecimento da ligagdo a regido, com reunibes com autarquias, associa¢des
empresariais e comerciais, empresas, instituicées e personalidades da UA, que convidamos a
aderir a AAAUA;

13. Participagdo nos 50 anos da UA, no evento "Dia Alumni & Familias" que a UA promoveu
e nos 50 anos do Departamento de Eletrénica e Telecomunicagdes;

14. Celebracgéo de 45 parcerias ativas em diferentes setores;

15. Aumento do numero de soOcios e de sécios com a situagéo regularizada.

E ainda de salientar a gest&o transparente e rigorosa que foi empreendida ao longo de todo o

ano, permitindo terminar o ano com resultados positivos e sem compromissos por liquidar.

Consideramos que com este programa amplo, abrangente e diversificado, onde se verificou
uma participacéo crescente de muitos dos nossos Antigos Alunos foi dado mais um passo na
mobilizacdo, contribuindo-se, deste modo, para continuar a impulsionar uma nova dindmica na

comunidade de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro.
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2. EQUIPA

No decurso da Assembleia Geral de 13 de janeiro de 2022 foram eleitos os Orgéos Sociais

para o triénio 2022-25, que a seguir se apresentam:

Mesa da Assembleia-geral
Presidente: Tito Miguel Neves Pereira, socio n.° 1391
Secretario: Ana Raquel Reis Couto Xambre, sécia n.° 1364

Secretario: José Marques Ribeiro, sécio n.° 1365

Conselho Fiscal
Presidente: Rogério Nunes Nogueira, sécio n. °1054
Secretario: Célia Maria Pereira de Almeida, sécia n.° 2005

Vogal: Carla Sofia Varelas Oliveira, sécia n.° 2640*

Direcao

Presidente: Pedro Henrique Pinto de Oliveira, sécio n.° 2589
Vice-Presidente: Luis André Silva e Couto, s6cio n.° 2723
Secretario: Ana Rita Pereira Carvalho, s6cia n.° 2819
Tesoureiro: Liliana Claudia Figueiredo Vieira, s6cia n.° 1803

Vogal: Carlos André Soares Couto, sécio n.° 2690

! pedido de demissao apresentado em 14 de novembro de 2023 e o qual se deu conhecimento na Assembleia-geral de 12 de
dezembro de 2023.
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Considerando a revisdo estatutaria aprovada na Assembleia - Geral de 11 de abril e a nova
configuracdo que ai se prevé para a Dire¢cdo, com definicdo apenas de nimero minimo de
elementos, entendemos propor a recomposicdo da estrutura diretiva, tendo por base a
experiéncia da rede de Colaboradores que dinamizamos desde o inicio deste mandato, conforme
apresentado na Assembleia-geral mencionada e, posteriormente, ha Assembleia-geral de 12 de

dezembro de 2023. Considerando o exposto, ter-se-a:

Direcao

Presidente: Pedro Henrique Pinto de Oliveira, sécio n.° 2589

Vice-Presidente: Luis André Silva e Couto, s6cio n.° 2723 (substitui o Presidente nas suas
faltas, auséncias ou impedimentos)

Secretario: Ana Rita Pereira Carvalho, sécia n.° 2819

Tesoureiro: Liliana Claudia Figueiredo Vieira, sécia n.° 1803

Vice-Presidente: Carlos André Soares Couto, sécio n.° 2690
Vice-Presidente: Jodo Vitor Nunes Ramos, sécio n.° 3090
Vice-Presidente: Rui Miguel Santos Coelho Semido, sdcio n.° 3027

Vice-Presidente: Tiago Filipe Duarte de Almeida, sécio n.° 3037

Vogal: André Gongalo Gabriel de Campos, socio n.° 3021
Vogal: Bruno Miguel Ramos da Silva, s6cio n.° 3025

Vogal: Jodo Marcelo Castela Guerra Fernandes, sécio n.° 3040
Vogal: Jorge Filipe da Silva Alves Marques, sécio n.° 3024
Vogal: Manuela Margarete Rodrigues Nunes, sécia n.° 2997

Vogal: Sandra Catarina Rodrigues Garcia, sécia n.° 3036

Colaborador: Rafael Pereira Anjos, socio n.° 3241

Colaborador: Tiago Filipe Monteiro Teixeira, sécio n.° 3158

Trata-se, portanto, de uma equipa que congrega diferentes idades, formac¢des académicas e
percursos pessoais e profissionais e que imbuida do mesmo espirito de dedicacdo e de
compromisso se empenhara em continuar a impulsionar uma verdadeira comunidade de Antigos

Alunos da Universidade de Aveiro.
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3. CONSELHO CONSULTIVO DA AAAUA

Depois da institucionalizagdo do Conselho Consultivo da AAAUA, datada de 4 de julho de
2022, realizou-se na manha de 10 de julho de 2023, integrado no programa do 33.° Aniversario
da Associacdo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro, a reunido anual deste Orgéo, que
decorreu na Sala do Senado da Universidade de Aveiro e iniciou-se com a posse dos dois
membros que nao tinham tomado posse aquando institucionalizacdo do Conselho, ambos antigos
alunos da Universidade de Aveiro, designadamente:

- Eng. Pedro Almeida, Diretor Geral do PCl — Parque de Ciéncia e Inovacgdao;

- Eng. Luis Miguel Almeida — 1°. Presidente da AAAUA, seu so6cio Honorario e fundador.

Composicéo
v' Jodo Veloso | Vice-reitor da UA para a cooperacao universidade-sociedade;

José Ribau Esteves | Presidente da CM Aveiro;

Jodo Campolargo | Presidente da CM ilhavo;

Jorge Almeida | Presidente da CM Agueda;

Joaquim Jorge Ferreira | Presidente da CM Oliveira de Azeméis;

Elizabete Rita | Diretora-geral da Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro;
Rui Lopes | Presidente da InovaRia;

Pedro Machado | Presidente do Turismo do Centro;

Pedro Almeida | Diretor-geral do PCI;

Wilson Carmo | Presidente da Associagéo Académica da Universidade de Aveiro;
Pedro Oliveira | Presidente da Direcdo da AAAUA,;

Tito Miguel Pereira | Presidente da Assembleia-geral da AAAUA,

Rogério Nogueira | Presidente do Conselho Fiscal da AAAUA;

Carlos Pedro Ferreira | Presidente da AAAUA de 2011 a 2021;

Anténio Soares | Presidente da AAAUA de 2009 a 2011;

Claudia Luz | Presidente da AAAUA de 2002 a 2009;

Pedro A. Soares | Presidente da AAAUA de 1999 a 2002;

Goncalo Paiva Dias | Presidente da AAAUA de 1993 a 1999.

S N N N N N U N U N N N N N U N RN

Luis Miguel Almeida | Presidente da AAAUA de 1990 a 1993
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A reunido teve como primeiro interveniente o Presidente da Direcdo, Pedro Oliveira, o qual
apresentou uma sintese das acfes realizadas até aquela data, destacando as iniciativas que
marcam o presente e o futuro da Associagdo, como a criagdo e tomada de posse dos Nucleos
Alumni por Unidade Orgénica, a nova Plataforma de Gestéo de Socios e o Cartdo de Sécio Digital,
a nova logomarca como imagem de comunicacao e a revisdo estatutaria, escriturada no mesmo
dia de h& 33 anos atras, enfatizando ainda a politica que tem vindo a ser seguida, nomeadamente
a articulacdo com a Universidade de Aveiro. Destaque, igualmente, para a criacdo de valor da
propria marca — na formulagéo Alumni - que se tem vindo a realizar e a ligacdo a regido e aos

seus diferentes interlocutores.
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Por sua vez, os Conselheiros fizeram uma analise do posicionamento da Associacdo e
apresentaram sugestdes de futuro, para préxima iniciativas e dinamicas, reiterando a vontade de
contribuirem para a afirmacéo da Comunidade Alumni da Universidade de Aveiro e a importancia
desta comunidade para cada um dos territérios onde ha Universidade de Aveiro e onde ha antigos
alunos da UA, considerados seus embaixadores e, igualmente, embaixadores destas cidades e
desta regido. Por ultimo, Pedro Oliveira apresentou algumas das agfes que se perspetivavam
realizar no 2.° semestre de 2023 e no inicio de 2024, agradecendo a presenca e 0s contributos
de todos os Conselheiros. A reunido foi secretariada pelo Vice-Presidente da Associacéo, Carlos

Couto.
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4. UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Sem prejuizo da autonomia associativa, consideramos a UA o nosso principal interlocutor e
procuraremos manter uma orientacdo em articulacdo com as principais linhas estratégicas da
Universidade pois seremos tanto mais fortes, quanto mais unidos e coesos, sendo a Universidade
de Aveiro a nossa casa comum, a marca e identidade a qual, sem margem para davidas,

guereremos associar-nos, no ambito das nossas areas de atuacao e de interesse.

Neste sentido, o Presidente da Direcdo, Pedro Oliveira, reuniu com o Reitor da UA, Professor
Doutor Paulo Jorge Ferreira, no dia 8 de maio de 2023, tendo sido apresentado o Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2023 e dada a conhecer a nova imagem de comunicagao

da Associacéo.

Ao longo do ano foram realizadas varias reunides com o Vice-Reitor que tutela a area,
Professor Doutor Jodo Veloso, com o objetivo de analisar e discutir diversos assuntos

relacionados com teméticas de interesse para a UA e para a AAAUA.

A realizacdo de um amplo conjunto de atividades na UA é uma prioridade pois, s6 assim,
poderemos criar 0s pretextos para que o0s antigos alunos regressem a sua Universidade e a
cidade onde estudaram. Epicentro do 33.° Aniversario da AAAUA, das Alumni Talks, do Seminario
de Literacia Financeira, entre outras iniciativas quisemos, deste modo, evidenciar um sinal claro

da prioridade concedida ao regresso a UA.

Marcamos, igualmente, presenca nos principais eventos do ano académico da UA e
aproveitdmos sess6es como a Entrega dos Diplomas, dos prémios Universidade de Aveiro ou a
Béncéo dos Finalistas para dar a conhecer a AAAUA e os seus objetivos e convidar os alunos

acabados de se formarem para se tornarem associados.
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Importa, ainda, salientar a presenca no evento Alumni & Familias, organizado pela UA, no dia
17 de junho. Este evento foi realizado a pensar nos antigos alunos e contou com muita musica,
provas de vinhos, showcooking, entrega de medalhas, jogos e atividades, talks tematicas,
comida, bebida e muita animagéo. O evento destinava-se, igualmente, as familias dos nossos
alumni, com atividades destinadas também para os mais pequenos. O evento juntou varias
centenas de antigos alunos e contribuiu para o crescendo de dinamismo da Comunidade Alumni

da Universidade de Aveiro.

Igualmente, nesta ocasido, a UA atribuiu o Titulo de Embaixador da Universidade de
Aveiro ao antigo aluno Jodo Baptista da Silva, mais conhecido por Jodo da Madeira, com quem
tivemos oportunidade de conversar sobre a atividade da AAAUA e onde aproveitamos para

divulgar a nova imagem de comunicagao.

associacao
® .
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5. CURSOS DE FORMACAO

Depois de em 2022 se ter iniciado um Ciclo de Formacéao, o primeiro trimestre do ano de 2023
ficou marcado pela realizacdo do 3. °, 4.° e 5.° médulos do Ciclo de Formacdo "5/10 - As 5

competéncias essenciais para a proxima Década".

Estes trés médulos foram dedicados a Lideranca e Colaboragédo, a Comunicacao Positiva e a
Gestdo do Tempo e do Bem-Estar, tendo cada um deles uma carga horaria de 9 horas, huma
formacdo ministrada pela Enérgica — Academia de Formacdo e Consultoria, em regime

exclusivamente online, sob coordenagéo das formadoras Judite Manso e Florinda Santos Ladeira.

A formagéo permitiu a emissdo de Certificado de Formacao Profissional. Para assinalar o

encerramento do ciclo de formacéo, foi realizado um jantar/convivio de confraternizacéo entre a

equipa formadora e os formandos.
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6. sOcIos

A ligacdo aos nossos associados € uma clara prioridade desta equipa. S6 faz sentido
perspetivar uma comunidade de Antigos Alunos se ela estiver ligada e em movimento crescente

de adesobes, de networking e de partilha de experiéncias e de percursos pessoais e profissionais.

Nesta légica, e considerando que o aumento do numero de parcerias da AAAUA e a
consequentes melhorias das vantagens para os associados da Associagdo, foi proposto e
aprovado na Assembleia-geral de 12 de dezembro de 2023 o aumento da quota de sdcio de 10€

para 15€.

De facto, a interacdo com 0s sdcios tem sido uma realidade, sendo que em 2023 se avangou
na operacionalizacdo, aprofundamento e aperfeicoamento da Plataforma de Gestéo de Sécios,
especialmente no que se relaciona a sua parte mais visivel — o Cartdo de Sécio Digital. A questao
€ tanto mais importante quanto este € um mecanismo que permite, a todo o tempo, informar os
Nnossos parceiros sobre a real condicdo dos socios e a sua efetiva situacdo. Deste modo, ha uma
moralizacdo do sistema e s serdo concedidos beneficios, junto dos Parceiros, aos socios que
tiverem o pagamento das quotas em dia. Algumas iniciativas realizadas em 2023, como é
exemplo a comemoracdo do 33.° aniversario da AAAUA e a organizacdo do Seminério de
Literacia Financeira, demonstraram as potencialidades da Plataforma de Gestdo de Sécios,
nomeadamente ao nivel da disponibilizagédo de bilhetes, da emissédo de credenciais, de validagdo
de presencas e emissao de certificados de participacao. Assim, o futuro sera de uma crescente

centralidade da Plataforma, no quotidiano da relagcéo da Associacdo com os seus associados.

Estes avancos tém, seguramente, repercussao no numero de sécios. A este respeito, importa
referir que, se 0 ano de 2022 registou um crescimento do nimero de socios, tendo esse nimero
crescido para 3100 sécios, é de salientar que o crescimento verificado em 2023 foi absolutamente
notavel. Assim, em 2023 verificou-se um aumento de 152 novos sOcios, 0 que representa um

crescimento de 4,9%.
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Um outro aspeto da maior importancia refere-se ao nimero de sécios ativos, ou seja, com as
guotas regularizadas. E, nesse campo, temos uma melhoria assinalavel no ano de 2023, na
medida em que atingimos os 446 sdcios ativos, 0 que corresponde a 13.7% do total de sécios,
gue no final do referido ano se fixou em 3244, uma vez que se verificou o pedido de desvinculagéo

de 8 socios.

SOCIOS EXTRAORDINARIOS

ApOGs a aprovacdo da proposta de revisdo estatutaria da Associacdo de Antigos Alunos da
Universidade de Aveiro, realizada na Assembleia-geral de 11 de abril de 2023, foi criada uma
nova figura de soécio. Trata-se dos Socios Extraordinarios. Esta alteracdo permite definir e
enquadrar todos os individuos que tenham alguma relacdo com a UA, sendo por exemplo seus
funcionarios, investigadores, bolseiros, ou docentes, mas ndo tenham sido seus estudantes e,

portanto, ndo se possam considerar antigos alunos da Universidade de Aveiro.

Permite, concomitantemente, a individuos que manifestem vontade em participar na dindmica
da AAAUA e de qualquer um dos seus Nucleos, poder ser sécio da Associacao, beneficiando dos

mesmos direitos e deveres de todas as outras categorias de socios existentes, com excecao da
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possibilidade de elei¢do para os Orgdos Sociais da Associacdo, que continua a ser prerrogativa

dos socios fundadores e ordinarios.

Para sinalizar esta importante alteracdo, a direcdo da AAAUA, convidou o Vice-Reitor da
UA, Joao Veloso, para uma reunido de trabalho na sede da Associagdo, tendo no final deste
encontro formalizado a adesdo do Professor Jodo Veloso como o primeiro Sécio
Extraordinario da Associagdo. Esta adesédo reveste-se de grande simbolismo, na medida em
gue o Vice-Reitor Jodo Veloso tutela, na atual equipa reitoral, a area dos antigos alunos. Foi
precisamente para casos com o do Professor Jodo Veloso que se criou esta nova figura de sécio,
pois trata-se de uma pessoa que ndo tendo sido antigo aluno da UA, mantém com a Universidade
e a prépria Associacao uma natural relagdo, como membro da comunidade UA e seu docente,

investigador e agora Vice-Reitor.

Jodo Veloso, tornou-se assim o sécio n.° 3113 da Associa¢do, a quem foi disponibilizado o

Cartao de Sécio Digital, apos acesso a Plataforma de Gestéo de Sécios da AAAUA.

Posteriormente, e na mesma senda, convidou-se para socio ordinario o Dr. Eduardo Feio,
atual Presidente do Conselho de Administracido do Porto de Aveiro / Fig. Foz e antigo aluno
da Universidade de Aveiro, onde se diplomou em Planeamento Regional e Urbano. Pedro Oliveira
e Bruno Silva, em representacdo da direcdo da AAAUA, e Tito Miguel Pereira, Presidente da

Mesa da Assembleia-geral da AAAUA, apadrinharam, no final da tarde de 4 de setembro, a
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entrada de Eduardo Feio como sd6cio da Associacao, apés uma reuniao no Porto de Aveiro, onde
foram apresentados os principais dados da gestao portuaria e os desenvolvimentos futuros para

os Portos.

Eduardo Feio, que aderiu & Plataforma de Gestao de Sécios onde esta disponivel o Cartdo de
Saocio Digital, recebeu um exemplar do cartdo impresso e agradeceu o convite da Associagao e
mostrou-se muito satisfeito por poder estreitar, por esta via, a ligagdo a Universidade de Aveiro,
valorizando o papel da sua Associagdo Alumni e o trabalho que tem sido realizado nestes ultimos
tempos, onde alias Ihe tem sido possivel participar em algumas das iniciativas empreendidas e,
portanto, testemunhar de viva voz, a nova dindmica e o crescente envolvimento da Associagéo
na regido. A sessao terminou com uma visita guiada da comitiva as Instala¢cdes do Porto de

Aveiro.

Dando continuidade a politica de convite para que personalidades da Universidade e da regiéo
se associem a AAAUA foi também formalizada a adesao do Administrador da Universidade
de Aveiro, Dr. Mério Luis Pelaio, o qual tem vindo a acompanhar a atividade da Associacao,
participando nesta nova dindmica que se tem vindo a desenvolver. Mario Luis Pelaio fez a adesao
através da plataforma de gestdo de sécios, em www.aaaua.pt e recebeu de Pedro Oliveira, um
exemplar do seu Cartdo de Sdcio Digital, na sequéncia de uma breve reunido mantida na sede
da AAAUA.
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Nesta ocasido, Pedro Oliveira aproveitou para agradecer a disponibilidade e o interesse
demonstrado pelo Administrador da Universidade de Aveiro na vida da Associacédo, a qual ficou,
naturalmente, prestigia com esta nova adesdo. Mario Luis Pelaio aproveitou também a
oportunidade para agradecer a honra que lhe foi dada através do convite que Ihe foi amavelmente
enderecado para passar a fazer parte deste prestigiado universo, manifestando ainda a sua total
disponibilidade, pessoal e institucional para, no limite das suas possibilidades, colaborar com a
Associacdo, ao mesmo tempo que formulou votos dos maiores sucessos para O percurso,

presente e futuro, da AAAUA, num quadro que é de manifesto dinamismo e proximidade.

Identicamente o Eng. Rui Lopes, presidente da Inova-Ria, se associou a AAAUA como
sécio ordinario, tendo o Presidente da Direcao da AAAUA se congratulado por esta adesao,
tanto mais que o Eng. Rui Lopes, € membro do Conselho Consultivo da AAAUA, desde a sua
criagdo, e tem sido um elemento bastante ativo e dinamizador dessas reunides. Pedro Oliveira
adiantou ainda que sendo a Inova-Ria uma Associacdo de Empresas para uma Rede de Inovagéo
em Aveiro, fundada ha precisamente 20 anos e sediada na cidade de Aveiro, € uma grande
satisfagdo para a AAAUA acolher Rui Lopes, seu presidente, como nosso socio.

Para além disso, Pedro Oliveira, observou que o Mestre Rui Lopes é antigo aluno da
Universidade de Aveiro, onde fez o Mestrado em Planeamento Regional e Urbano e, portanto, é
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um membro da Comunidade universitaria que, por isso, refor¢a a sua ligacdo a este grupo, tanto
mais que é atualmente aluno de doutoramento em Politicas Publicas, na UA. Pedro Oliveira e Rui
Semido, em representacao da direcdo da AAAUA, e Tito Miguel Pereira, Presidente da Mesa da
Assembleia-geral da AAAUA, apadrinharam a adeséo de Rui Lopes como sécio da Associacéo,
apos uma reunido na sede da Inova-Ria, onde foram apresentados os principais dados da sua

atividade.

Rui Lopes, fez a adesao a Plataforma, onde esta disponivel o Cartdo de Socio Digital e
recebeu um exemplar do cartdo impresso, agradecendo o convite, que muito o honra
pessoalmente e a instituicao que representa, enfatizando que sendo a Inova-Ria uma Associa¢ao
gue agrega o potencial dos seus associados e da comunidade da regido, potenciando sinergias
de desenvolvimento tecnolégico e de conhecimento, faz todo o sentido estar ligada aos atores da
regido e claramente os alumni da Universidade de Aveiro sdo uma for¢ca da capacitacdo de muitas

empresas. A Sessédo concluiu-se com uma visita as instalagdes da Inova-Ria.

De igual modo, a Associacdo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro acolheu como
socio ordinario da Associacgao, Pedro Lages, atual Provedor do Estudante da Universidade
de Aveiro e nosso antigo aluno da licenciatura em Biotecnologia. Pedro Lages no seu percurso
académico, foi membro do Conselho Geral, do Conselho de A¢éo Social e dirigente associativo,
tendo um grande conhecimento da Universidade e do proprio ensino superior, pelo que foi com
enorme entusiasmo que se deu as boas vindas a Comunidade Alumni da UA, que assim se
enriguece e valoriza. Pedro Lages, atual consultor de propriedade intelectual e inovacéo viu na
adesdo o cumprimento daquele que considera ser um compromisso dos antigos alunos para com

a UA. Referiu que a criacdo destas redes, através de ligagdes formais ou informais com a
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Universidade, por intermédio deste elemento centralizador que € a AAAUA, permite retribuir um
pouco daquilo que a UA nos permitiu alcancar, desejando que mais colegas e antigos alunos
possam voltar & UA, associando-se a Associagdo de Antigos Alunos, para reforcar esta

Comunidade Alumni.

SOCIOS HONORARIOS

O titulo de Socio Honorério atribuido pela AAAUA pretende distinguir personalidades de
elevado mérito e prestigio da sociedade civil. Esta distingdo visa, assim, evidenciar o trabalho de
trés personalidades, em cada ano, nas &reas institucional, empresarial e da responsabilidade

social / cidadania.

Em 2022 o titulo de Sécio Honoréario foi atribuido a Paulo Jorge Ferreira, Antonio Oliveira e
Pedro A. Neto, sendo que, no ano de 2023 pretendeu-se valorizar o trajeto de trés mulheres com

um curriculum de elevada qualidade, que se destacam nas suas areas de atuacgéo.

Assim, a AAAUA atribuiu o titulo de Sécio Honorério a Isabel Alarcdo, Cristina Boia e
Maria Jodo Ruela, tendo o reconhecimento sido aprovado por unanimidade, em Assembleia-

-geral realizada no dia 11 de abril.

As novas Soécias Honorarias da AAAUA tém em comum o facto de serem trés mulheres de

referéncia, que muito honram e prestigiam a Associagdo ao aceitaram esta distingdo, as quais
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apresentam trés percursos de vida inspiradores que a Associacgdo pretendeu distinguir com o seu

titulo mais importante.

Isabel Alarcdo é uma das personalidades mais marcantes da histéria da Universidade de
Aveiro, sendo uma prestigiada académica na area da Educacdo. Licenciada em Filologia
Germanica, Mestre em “Education in Curriculum and Instruction" pela Universidade do Texas em
Austin, E.U.A, Doutorada pela Universidade de Liverpool, Inglaterra e com Agregagdo no
grupo/subgrupo 2 (Educacdo) na Universidade de Aveiro. E Professora Catedratica da
Universidade de Aveiro (aposentada). Lecionou varios anos no ensino secundario, tendo sido
convidada a integrar o projeto de lancamento dos cursos de formagédo de professores na
Universidade de Aveiro e teve um papel de relevo na concecao do Centro Integrado de Formacéo
de Professores da mesma Universidade, a cuja Comisséo de Gestao veio a presidir entre 1986 e
1988. Foi Vice-Reitora da Universidade de Aveiro durante 8 anos, com o pelouro cientifico e da
area de educacéo e formacdo. Neste ambito liderou um processo de desenvolvimento curricular
que abrangeu todos os cursos da Universidade de Aveiro (formag&o universitaria e politécnica).

Foi ainda Reitora da Universidade de Aveiro de julho de 2001 a janeiro de 2002.

Maria Jodo Ruela, atual Consultora para os Assuntos Sociais, Sociedade e Comunidades
Portuguesas, da Casa Civil do Presidente da Republica é licenciada em Comunicagéo Social pela
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa e é doutoranda em

Sustentabilidade Social e Desenvolvimento, Universidade Aberta, com interesse nas areas da
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Inovacdo Social e da Sustentabilidade Local. Nascida em Pardilho, Estarreja, e com fortes
ligacdes a regiao de Aveiro, autora do livro “Viagens Contadas” e coautora do livro “Vamos Falar
de Sexo”, com vasto curriculum de jornalista - entre 1992 — 2016 foi jornalista na SIC/Impresa,
onde desempenhou fungBes de Reporter, Enviada Especial, Pivot de Informacéo, Editora-
Executiva e Coordenadora de Redacdo. Assim, com esta atribuicdo, a AAAUA procurou valorizar
uma relevante personalidade da regido, com acao civica vasta e importante e que abrange areas
tao distintas como a defesa dos direitos humanos, a promocéo da inovacao social, a defesa dos
mecanismos de protecao social ou a sustentabilidade enquanto valor de cidadania ativa. Destaca-
se a titulo de exemplo o facto de ser voluntaria, desde 2003, no Comité Paralimpico de Portugal
ou, desde 2021, na Radio da Freguesia de Belém. Vencedora de diversos prémios de informacao,
Maria Jodo Ruela foi agraciada, em 2022, com o grau de Comendador da Ordem do Mérito. E de
destacar ainda o empenho e o interesse com que a Maria Jodo Ruela acompanha o trabalho do
LABIC Aveiro - Laboratério de Cidadania Intercultural. Aquando do convite, Maria Jodo Ruela
demonstrou estar honrada por a distingéo proposta pela AAAUA, manifestando, por um lado, o
imenso gosto com que ira colaborar de forma ativa com a prossecucédo dos objetivos da
Associacdo e, por outro lado, 0 regozijo com que recebeu esta distincdo da Associacdo dos
Antigos Alunos da Universidade de Aveiro, a instituicdo de ensino superior de referéncia da regido
dos seus quatro avos e onde estdo, portanto, as suas raizes, e que hoje é reconhecida no

panorama nacional e internacional.
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No que diz respeito a Cristina Boia, recebeu o Titulo de Sécio Honorario da AAAUA numa
ceriménia realizada nas InstalacGes de Extrusal S. A., empresa onde € administradora. A Sessao
iniciou com a intervencdo do Vice-Reitor da Universidade de Aveiro, Prof. Jodo Veloso que
saudou os presentes e enfatizou tragos do percurso da Doutora Cristina Boia e do seu curriculum,
observando que se perdeu uma excelente docente para se ganhar uma gestora e empresaria.
Joéo Veloso felicitou ainda a Associacao de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro (AAAUA)

por mais esta distingdo, inteiramente merecida pela homenageada de hoje.

Seguidamente, o Presidente da AAAUA, Pedro Oliveira, explicou os principais motivos que
levaram a direcdo da AAAUA a propor esta distingdo. Enumerou a condi¢do de antiga aluna da
Doutora Cristina Boia, licenciada em Engenharia do Ambiente pela UA, onde também concluiu
doutoramento em Ciéncias Aplicadas ao Ambiente. Observou ainda o facto da Extrusal ter
completado 50 anos em 2022 e, portanto, ser contemporanea da Universidade de Aveiro, que 0s
completaria em 15 de dezembro, e as enormes preocupacgdes sociais e ambientais da empresa,
a qual foi pioneira na defesa do meio ambiente, tendo construido em 1982 uma ETARI para
tratamento das suas aguas residuais industriais. Destacou que a Extrusal foi a primeira empresa
portuguesa, e uma das unicas na Europa, a obter certificacao do sistema de gestdo da qualidade
global - NP EN ISO 9002 - nas areas de fabricagdo de matrizes, extrusdo, anodizacao e
termolacagem. Igualmente pioneira na obtencéo de certificacdo ambiental pelas normas ISSO

14001 em 2002.

A finalizar Pedro Oliveira salientou, igualmente, o papel da mulher que com esta atribuicédo
quis a Associacao valorizar, com uma personalidade de reconhecidos méritos e a ligagdo aos
territérios que esta distincdo permite aprofundar, dado que a Doutora Cristina Boia € natural de

Aveiro.

ApoOs a entrega da distingdo efetuada por Pedro Oliveira e Tito Miguel Pereira, Presidente da
Assembleia-geral, Cristina Boia, agradeceu o reconhecimento da AAAUA, que muito a
sensibilizou, uma vez que constatou que em 2023 este titulo foi igualmente entregue a Prof.2

Isabel Alarcdo e a Dra. M2. Joao Ruela.

PAGINA |21



associacao

® o
AtLil il
-‘*:”L-Z“:f/.M?""‘)

Cristina Boia aproveitou para revisitar 0 seu percurso, apresentando a estrutura da empresa,
dando conta dos principais produtos que a empresa produz, das linhas de acdo de
desenvolvimento futuro e das preocupac@es que atravessam. Fez ainda uma breve apresentacéo
dos seus colegas administradores e dos trabalhadores presentes, muitos deles antigos alunos da

UA.

Nesta iniciativa estiveram presentes o S6cio Honorério e Antigo Reitor, Prof. Renato Aradijo,
Dra. Elisabete Rita, Diretora Geral da AIDA, Dr. Eduardo Feio, Presidente do Conselho de
Administracdo do Porto de Aveiro/Fig. Foz, Dr. Pedro Lages, Provedor do Estudante, Célia
Almeida em representagdo do Conselho Fiscal, os anteriores presidentes Antonio Soares e

Carlos Pedro Ferreira e varios coordenadores e membros dos Nucleos Alumni.

A sessdao terminou com um almogo convivio ao qual se seguiu uma visita guiada as instalacées

da empresa.
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[ . PARCERIAS

Tal como em 2022, aqui residiu outra das grandes linhas de atuacdo deste mandato, a
dinamizacdo da rede de parceiros, incrementando parcerias e descontos para 0s n0ssos socios

e (sempre que possivel) também para os seus familiares diretos.

Toda a rede de parceiros esta disponivel e em permanente atualizacdo em:

https://www.ua.pt/pt/aaaua/parceiros-aaaua e possibilita aos sécios saberem quais 0s parceiros

e os descontos que podem usufruir em cada um destes.

Terminamos o ano de 2023 com um total de com 45 parcerias divulgadas, em éareas téo
distintas como a consultoria, cultura e desporto, desenvolvimento, impressdo e encadernacao,
restauracao, saude e bem-estar, turismo, barbearia e cabeleireiros ou lavandaria. Estas parcerias
ampliam o leque de vantagens e descontos para os associados da AAAUA, registando-se, em

2023, praticamente o dobro das parceiras existentes face a 2022.

As parcerias sdo, na sua maioria, com diferentes estabelecimentos locais e nacionais,
evidentemente centradas na cidade de Aveiro, mas, também, com presenca em Agueda e
Oliveira de Azeméis, para além de outras proveniéncias, considerando que a comunidade dos

antigos alunos esta hoje dispersa pelo pais, pela Europa e pelo Mundo.

Particularmente significativo foi a realizacdo da 402. Parceria, celebrada a 21 de julho de 2023,
com a Beesweet, por corresponder ao primeiro parceiro da Associacao na cidade de Oliveira de
Azeméis. Deu-se assim cumprimento a um dos objetivos desta equipa — celebrar parcerias nas
cidades de Oliveira de Azeméis e de Agueda, cidades que acolhem as Escolas Politécnicas da
ESAN e ESTGA, respetivamente. Alias, em Agueda a rede de parcerias foi alargada, com a

celebracao, em 18 de marco de 2023, de nova parceria com a Pastelaria Létus.

Acreditamos que esta rede de parceiros pode mais do que incentivar alguns antigos alunos a
tornarem-se socios da Associagdo, contribuir para a organizacéo e/ou promocao de algumas
iniciativas em diferentes areas de atuacdo, beneficiando-se da partilha de instalagdes, técnicos e

material, de redes de contactos e de meios e suportes de comunicagéao e de divulgagéo.
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Importa realcar que a relacdo com 0s parceiros esta agora mais facilitada com a Plataforma
de Gestéo de Sécios, uma vez que facilitara a comunicacéo entre os parceiros e a Associacgao,
na medida em que, a todo o tempo, permite ao sécio comprovar a sua situagao junto do parceiro,

acedendo a www.aaaua.pt e ao Cartdo de Sdcio Digital ai disponibilizado.

A rede de Parceiros, a 31 de dezembro de 2023, era composta pelas entidades que a seguir

se apresentam:
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8. PROJETO “50 ESCOLAS, 50 PROFISSOES, 50 EXPLICAGCOES”

No ano de 2023 deu-se inicio ao projeto “50 escolas, 50 profissbes, 50 explicacdes”,
nomeadamente a conceptualizacdo e preparacdo de candidatura para apresentar junto de
entidades competentes, nomeadamente a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC), sendo que, para o efeito, e para a tornar o projeto uma realidade,
sera apresentado a diversas entidades, como forma de obter parcerias que nos permitam

implementar esta ideia.

O projeto expressa a ambicdo de duas entidades — a Associacdo de Antigos Alunos da
Universidade de Aveiro e a Inova-Ria — de colaborarem, juntamente com outros parceiros da
Regido de Aveiro, no sentido de melhorar o conhecimento dos jovens do Ensino Secundario
relativamente a realidade do Ensino Superior e do mercado de trabalho, contribuindo para que
0s jovens, por meio de um conhecimento mais profundo de determinadas profissées, possam

fazer escolhas que se coadunem com as expectativas que projetam para o seu futuro.

O projeto consiste em realizar 50 sessGes de apresentacdo / explicacéo / esclarecimento de
profissdes com elevado nivel de especializagdo, em 50 escolas do ensino secundario (regular e

profissional) ao nivel da NUT Ill Regido de Aveiro.

As sessbes de apresentacdo serdo realizadas por antigos alunos da Universidade de
Aveiro e/ou por profissionais de empresas associadas da Inova-Ria, idealmente, durante o ano

letivo 2024 / 2025.

Deste modo, o projeto procura responder a alguns anseios dos estudantes do ensino
secundario aquando do momento da escolha de um curso superior. Por vezes, a escolha néo é
acompanhada de muita informacao acerca do plano curricular e empregabilidade de determinado
curso ou até das possiveis profissdes que podem desenvolver com a formacdo académica que

pretendem realizar.

Assim, e mesmo tendo em consideragédo que muitas das profissdes do futuro ainda nao
existem, é possivel tracar cenarios e tendéncias, em que, por exemplo, as profissdes ligadas as

TICE assumirdo cada vez mais preponderancia e dardo resposta aos desafios mais complexos
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gue iremos enfrentar no mercado de trabalho. A este respeito, importa referir que a edicdo mais
recente do relatério anual The Future of Jobs - Férum Econdmico Mundial — adianta que nos
préximos cinco anos, o aumento da digitalizacdo deve causar uma rotatividade significativa no
mercado de trabalho. Refere ainda que “espera-se que o emprego de analistas e cientistas de
dados, especialistas em Big Data, especialistas em aprendizagens de maquina de IA e
profissionais de seguranca cibernética cresga, em média, 30% até 2027”. Assim, e de acordo com
o Férum Econémico Mundial, as profissdes que estardo em emergéncia nos préximos anos serao
especialistas em Inteligéncia Artificial (Al) e Machine Learning, especialistas em sustentabilidade,
analistas de business intelligence (Bl), analistas de seguranga da informacéo, engenheiros de
fintech, analistas e cientistas de dados, engenheiros de robdtica, especialistas em Big Data,

operadores de equipamentos agricolas e especialistas em transformacao digital.

Neste contexto, os estudantes do ensino secundario, especialmente do 12° ano, terao a
oportunidade de conhecer profissionais que desenvolvem atividades que, quem sabe, também
pretendem desenvolver e/ou profissionais de areas que desconheciam totalmente. Terdo, assim,
a oportunidade de conhecer novas realidades associadas ao mercado de trabalho. Importa
salientar que, no &mbito do projeto, considera-se o0 ensino secundario de forma holistica, ou seja,
0 ensino regular e o ensino profissional. Se, por um lado, a maioria dos estudantes do ensino
secundario fazem parte do designado ensino regular, € importante perceber a importancia
economica, social e profissional do ensino profissional, na medida em que o ensino é mais técnico
e vocacionado para a realidade socioeconémica de determinada regido. Neste sentido, estes
estudantes sdo uma mais-valia para o tecido econémico e empresarial do pais e importa que
tenham contacto com profissionais que Ihes possam, por um lado, dar o reconhecimento que
merecem, e, por outro, elucida-los quanto a possibilidade de aprofundarem os seus
conhecimentos, seja através de outras formagfes ou no ensino superior, designadamente no
ensino politécnico. A este respeito, importa referir que a oferta no ensino politécnico ndo se
restringe aos cursos conferentes de grau (e.g. licenciatura), apresentando também cursos nao

conferentes de grau, como sdo exemplo os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CteSP).

Pretende-se, por uma lado, que as apresentagfes tenham um carater informativo, ndo formal

by

e proximo do publico-alvo, permitindo que os estudantes se possam sentir a vontade para
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guestionar e ter um papel ativo no decorrer das sessoes, e por outro lado, que o projeto seja
abracado por outras entidades regionais, designadamente a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro (CIRA), bem como os Municipios e as Escolas Secundarias da regiao.

Deste modo, é um projeto de inovacgao social, em que através de uma abordagem préxima,
humana e interativa, pretende dar resposta para necessidades relacionadas com o mercado de
trabalho e as suas tendéncias atuais, o percurso académico e o0 abandono escolar, as quais no
médio-prazo se possa traduzir em estudantes do ensino superior satisfeitos com éarea de
formacéo que escolheram, minimizando as possibilidades de insucesso e abandono escolar; e,
no longo-prazo, com profissionais dindmicos e motivados a dar o melhor de si ha sua area de

trabalho, contribuindo para um mercado de trabalho e uma sociedade mais forte.

I. O principal objetivo do projeto é esclarecer / elucidar os estudantes do ensino secundario,
especialmente do 12° ano, relativamente a determinadas profisses (com elevado nivel de
especializacdo) existentes no mercado de trabalho, permitindo-lhes compreender a realidade
associada a cada profissdo, de modo a realizarem escolhas mais consentaneas com as suas

expectativas num futuro académico e profissional;

II.  Um outro objetivo do projeto, e que deriva do objetivo anteriormente enumerado, é tentar
reduzir o abandono escolar. A este respeito, importa salientar que o relatério “Education at a
Glance 2023”, publicado pela Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) refere que, em 2022, 11,4% dos jovens entre os 18 e os 24 anos, em Portugal, ndo
estudavam nem trabalhavam. E, por isso, importante combater estes niameros. Assim, numa
primeira fase, e ao apresentar profissdes que tém na sua génese uma formacdo superior, o
projeto visa contribuir para diminuir 0 nimero de estudantes que nao ingressam no ensino
superior. Numa segunda fase, e assumindo que um estudante do ensino secundario opta por
frequentar o ensino superior, um conhecimento mais claro do que pretende realizar no futuro
permitird reduzir a possibilidade de abandono escolar no contexto do ensino superior e/ou

mudancas de curso por ndo se rever na opcao que escolheu.

lll. Contribuir para que jovens possam escolher profissbes fundamentais para o mercado de
trabalho e para a sociedade. N&o raras vezes, existe limitacdo de conhecimento relativamente a

determinadas profiss6es, nomeadamente (1) porque ndo séo consideradas profissfes classicas;
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(2) o numero de profissionais que nelas laboram é reduzido ou encontram-se apenas em
determinadas franjas do territério, etc. No entanto, algumas dessas profissbes sdo
imprescindiveis no mercado de trabalho e até apresentam elevadas taxas de empregabilidade e
condicbes remuneratérias interessantes. Importa, por isso, apresentar algumas dessas
profissdes aos jovens da regido para que tenham conhecimento da sua existéncia e da sua
importancia na sociedade. O projeto ira contribuir para realizar este trabalho prospetivo e de

consciéncia em meio escolar.

IV. Contribuir para jovens motivados e inseridos na sociedade. O projeto tem o jovem /
estudante no cerne da sua atuacdo. O foco das sessdes de apresentacdo / esclarecimento néo
€ convencer jovens para a escolha de determinadas profissdes. Pelo contrario, é tdo somente
dar-lhes a perspetiva de profissionais de diariamente desenvolvem a sua atividade e possam,
assim, ter uma compreensdo mais clara do que poderdo fazer no futuro. Dai que o leque de
profissdes a apresentar sera alargado — 50 profissées. O objetivo é que os jovens / estudantes
possam ter contacto com profissionais das mais diversas areas, desde as ciéncias da saude,
engenharias, eletronica, TICE, educacdo, biologia, ambiente, fisica, turismo, quimica, gestao e
economia, mas também das areas das humanidades, ciéncias sociais e cuidados de saude,
designadamente a idosos. Deste modo, queremos contribuir para que os jovens do presente
possam vir a ser profissionais motivados naquilo que fazem, seja a cuidar de doentes ou a liderar
equipas de investigacdo em nanotecnologia, por exemplo. Todas as profissbes tém a sua
relevancia na sociedade e o importante € que, em cada uma dessas profissdes possa haver

profissionais motivados, reconhecidos e plenamente integrados na sociedade.

Perspetiva-se um projeto completo, que envolva os antigos alunos da Universidade de Aveiro
com a regido e as suas escolas. Acreditamos que o projeto “50 escolas, 50 profissées, 50
explicagdes” pode ser um caso de sucesso e de inser¢do dos Alumni na regido, em articulacédo
com os seus interlocutores e atores. A possibilidade de trabalho com criangas estimula o
entusiamo da equipa e da execucdo que, evidentemente, estard recetiva a sugestdes de
melhoria, que ao longo do mesmo possam, desde logo, contribuir para o sucesso do projeto. Uma
comunidade ligada, em crescendo de intera¢fes e inter-atuante, com caracter inter-geracional, é

0 que prevemos concretizar, numa nova légica de abordagem ao papel da AAAUA.
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O. 33.2 ANIVERSARIO E DIA DO ANTIGO ALUNO DA UA

A escritura publica da constituicdo da Associacao de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro
(AAAUA) foi a 5 de julho de 1990, comemorando-se, assim, em 2023 o seu 33.° Aniversario. Para
celebrar esta efeméride e o Dia do Antigo Aluno de 2023, a AAAUA desenvolveu uma imagem

de comunicagédo e apresentou um programa de 5 a 10 de julho, que incluiu:

e Escritura pablica dos novos Estatutos da AAAUA, no Cartério Notarial de ilhavo;
e Tomada de Posse do Nucleo Alumni da ESAN, Escola Superior Aveiro Norte;

e 32 Alumni Talks dedicada ao tema da “Inovacéao e Intervencao Social na Comunidade”,
Auditério Joaquim Cunha ISCA-UA. A sessdo de abertura teve a participacdo do
Presidente da AAAUA e da Diretora do ISCA-UA, respetivamente Pedro Oliveira e
Elisabete Vieira. A sessdo contou com as intervengfes de (1) Maria Jodo Ruela —
Consultora Assuntos Sociais, Sociedade e Comunidades na Casa Civil do Presidente
da Republica, (2) Filipe Almeida — Presidente da Estrutura de Misséo Portugal Inovagao
Social, (3) José Carlos Mota — Docente na Universidade de Aveiro e Investigador no
Laboratério de Planeamento e Politicas Publicas (L3P), responsavel pelo LABIC. A
moderacao foi realizada por Julio Pedrosa — Antigo Reitor da Universidade de Aveiro e

Ministro da Educacéo e Socio Honorario AAAUA;

e Jantar de Gala do 33.° aniversario, que decorreu no PCI - Creative Science Park Aveiro
Region, onde foram entregues os novos Titulos de Sécio Honorario a Prof2. Doutora

Isabel Alarcao e a Doutora. Maria Joao Ruela;

e Reunido do Conselho Consultivo, Sala do Senado da Universidade de Aveiro.
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Numa noite de encontros e reencontros juntamos a Comunidade Alumni da Universidade de

Aveiro para cantar os Parabéns a Associagdo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro.

Durante a cerimonia foram entregues 2 Titulos de Sécio Honoréario a Prof2. Isabel Alarcao e a

Dra. Maria Jodo Ruela e atribuidos 5 prémios:

v' Prémio Atividade para o Concerto Solidario do 30.° Aniversario da Magna Tuna
Cartola representada por Daniel Neiva Amorim;

v" Prémio Nucleo para o Futebol Antigos Alunos Universidade Aveiro pelos seus 30
anos de pratica desportiva regular representados por Mario Seabra;

v' Prémio Colaboracgéo para o Diario de Aveiro pelo apoio na promog¢éao das iniciativas
da Comunidade Alumni e divulgacdo das atividades da regido (entregue diretamente
na redacao do jornal, ao Diretor Ivan Silva);

v" Prémio Instituicdo ao Sport Clube Beira-Mar representado pelo seu Presidente
Afonso Miranda pelo centenario do clube e pela promogdo desportiva em 11
modalidades com 1000 jovens em formacéao;

v" Prémio Reconhecimento ao 1.° Presidente da AAAUA e seu so6cio Honorério e

fundador Luis Almeida.
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Um agradecimento aos Vice-Reitores da UA, Prof. Artur Silva e Jodo Veloso, ao Pro-Reitor
Prof. Neto Vieira, ao Administrador da UA, Dr. Mério Pelaio, ao Presidente do Municipio de ilhavo
Dr. Jodo Campolargo, a Assessora do Presidente da Republica, Doutora. Maria Jodo Ruela, ao
Provedor do Estudante, Dr. Pedro Lages, ao Presidente do Porto de Aveiro Dr. Eduardo Feio, ao
Diretor Geral do PCI - Creative Science Park Aveiro Region Dr. Pedro Almeida, aos antigos
Reitores Prof. Helena Nazaré, Julio Pedrosa e Isabel Alarcdo, aos Sécios Honorarios Manuel
Marques Silva, Luis Almeida e ao anterior Presidente Gongalo Paiva Dias por terem estado
presente e celebrarem com os atuais Org&os Sociais e um alargado conjunto de antigos alunos

e membros dos Nucleos Alumni este importante momento.

No decurso do jantar de Gala tivemos a atuacdo dos Timeless Postcards e Pedro Almeida.
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10. ENCONTROS COM ASSOCIACOES CONGENERES

Ao longo do ano de 2023, a direcdo da AAAUA encetou contactos com outras Associacbes
nacionais, e internacionais, de antigos alunos. Estas iniciativas serdo importantes na légica de
afirmacao do papel dos antigos alunos nas suas instituicdes, mas, igualmente, nos territérios em
gue se inserem. Além disso, a troca de experiéncias, contextos e de boas préticas tem o potencial
de melhorar a forma de interagir dos antigos alunos e de ter contacto com novas abordagens de

organizacao e de partilha de experiéncias e Know-How.

Assim, realizaram-se reuniées online com a Alumni Ulisboa — Associagédo de Antigos Alunos
da Universidade de Lisboa e com a AUBI, em 23 e 25 de fevereiro, respetivamente. Pretendeu-
se fazer uma avaliagdo de potenciais iniciativas conjuntas, analise de boas praticas e de

dificuldades, tendo ficado a porta aberta para a realizagdo de novas reunides.

Posteriormente, e a convite da AUBI, presidida por Pedro Bernardo, participou-se no Xll
Encontro do Arco da Velha, perspetivando-se o planeamento de iniciativas conjuntas para 2024.
Acreditamos que a comunidade alumni da Universidade de Aveiro e da Universidade da Beira
Interior - UBI fortalece-se na partilha de boas préticas, na andlise de dificuldades e na projecéo

de atividades comuns, sendo, por isso, fundamental a troca de experiéncias.

Similarmente a convite da Associagdo Alumni de Espanha, participAmos no XXVII Encontro
Alumni realizado na Universidade de Navarra, dedicado a debater o papel de futuro dos antigos
alunos nas suas Instituicdes, na regido e na sociedade, onde apresentdmos 0 nosso projeto de
desenvolvimento. A titulo de curiosidade, € de referir que a AAAUA foi a primeira associacéo

portuguesa a participar no Encontro Alumni de Espanha, presidido por Anténio José Redondo,
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com quem realizamos reunido de trabalho. A delegacao chefiada por Pedro Oliveira, que incluiu
o Vice-Presidente, Jodo Nunes Ramos e o Vogal da Dire¢do, Bruno Silva, teve a oportunidade
de participar na reunido do Conselho Social da Universidade Publica de Navarra, onde esteve o
Ministro das Universidades de Espanha, Joan Subirats Humet, com quem trocamos impressdes

sobre o desenvolvimento das Comunidades Alumni.

Enquanto anfitrides, tivemos a oportunidade de receber colegas da AAEUM, liderada pelo Jo&o
Coutinhas, para uma reunido de trabalho com vista a organizacoes futuras. Neste ambito realizou-
-Se um jogo entre a equipa de Futebol Antigos Alunos da Universidade de Aveiro e da AAEUM, a

qgual contou com a presenca do Vice-Reitor, Professor Doutor Jodo Veloso e do Pro-Reitor, Senos

Matias, na entrega dos prémios.
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11. ALUMNI TALKS

Integrado no programa do 33.° Aniversario da Associagao de Antigos Alunos da Universidade
de Aveiro, realizou-se no dia 7 de julho, pelas 18h, a 32 Aveiro Alumni Talks subordinado ao tema:
‘Inovagao e Intervengao Social na Comunidade”. A iniciativa contou com trés oradores de
referéncia no tema, os quais partilharam as suas reflexdes, os seus trabalhos e pensamento sobre
uma tematica tdo importante, quanto atual. A sesséo que decorreu no auditério do ISCA-UA, foi
moderada pelo Prof. Doutor Julio Pedrosa, Antigo Reitor da Universidade de Aveiro e Ministro

da Educacao, Socio Honorario AAAUA e contou com as seguintes intervencoes:

Maria Jodo Ruela — Consultora Assuntos Sociais, Sociedade e Comunidades na Casa Civil

do Presidente da Republica
Filipe Almeida — Presidente da Estrutura de Miss&o Portugal Inovacéo Social

José Carlos Mota — Docente na Universidade de Aveiro e Investigador no Laboratério de

Planeamento e Politicas Publicas (L3P), responsavel pelo LABIC

A sessdo de abertura contou com as intervencdes de Pedro Oliveira e da Prof2. Doutora
Elisabete Vieira, Diretora do ISCA-UA, tendo a intervencéo final sido do Vice-Reitor, Prof. Doutor

Joao Veloso.
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A 42, Alumni Talks destinada a abordar o tema dos “Produtos, tecnologia e inovacgao digital”
realizou-se no dia 24 de outubro, pelas 17h30, no auditério do Departamento de Engenharia de
Materiais e Ceramica (DEMaC). O painel combinou antigos alunos da Universidade de Aveiro
com pessoas que se formaram noutras Instituicdes, especialistas nas areas tecnoldgicas com
gestores de empresas, significando uma oportunidade de analisar tendéncias e debater diferentes
perspetivas, com um painel de elevadissima qualidade. A sessdo contou com as intervencdes
iniciais de Pedro Oliveira e do Prof. Doutor Jodo Veloso e foi moderada pela docente da UA e
Coordenadora do Nucleo Alumni do DETI, Raquel Castro Madureira, e contou com as

intervencgdes de:

v Davide Ricardo / Edmundo Miranda — Diretor de Operag6es (COO) da LOAD / Senior
UX/UI Designer na LOAD;

v' Pedro Tavares — Lider da area de Telecomunica¢des, Media e Entretenimento (TME)
na Deloitte Portugal;

v Carlos Alves — Embaixador Alumni da UA, Administrador da HFA e Vogal da Dire¢céo

da Inova-Ria.
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12. SEMINARIO DE LITERACIA FINANCEIRA

A Associacdo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro (AAAUA) promoveu no dia 11 de
novembro um Seminario sobre Literacia Financeira, que incluiu a participacdo de Pedro
Andersson, Jornalista-coordenador na SIC e responsavel pela rubrica semanal “Contas-
-poupanca”, que incide sobre Gestao de financas pessoais e Direitos do Consumidor, sendo

igualmente autor de vérios livros sobre financas pessoais.

Considerando o feedback dos associados, no que diz respeito as tematicas que mais
gostariam de ver tratadas pela Associacdo de Antigos Alunos, no qual foram recebidos dois
inputs: produtos digitais e literacia financeira, decidiu-se reunir um conjunto de especialistas e de
parceiros que nos possibilitasse desenvolver este assunto, num programa completo, com
sessdes de manhé e de tarde, para podermos ser uteis, dado que, sendo este um dos temas
mais importantes da atualidade, desperta maior atencao porque se relaciona diretamente com a

vida concreta das pessoas.

O Seminario abriu com a intervencao do Vice-Reitor da Universidade de Aveiro, Artur Silva e
de Pedro Oliveira. Apds a sesséo de abertura registou-se a intervencdo de Paula Heliodoro,
coordenadora do curso de contabilidade e financas do Instituto Politécnico de Setdbal, que

abordou a forma de como se podem incrementar as dindmicas de poupanca. Seguidamente,
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esteve em debate as perspetivas e tendéncias do crédito habitacdo para 2024, numa sessao
moderada por Claudio Rama, da DS Aveiro Vera Cruz, que contou com a participacdo de

representantes de 3 bancos - CGD, BPI e UCI.

Na parte da tarde houve uma apresentacéo inicial de Eric Pereira, master coach que abordou
0 modo como se podem blindar as financas pessoais e, posteriormente, uma analise teméatica do
ISCA-UA, moderada pelo Diretor do Instituto, Francisco Picado, que contou com as intervencdes

de Fernando Costa (GEACE-UA) e Ana Estima (ISCA Family Game e Minuto Financeiro).

O Seminério contou com a participacdo de Pedro Andersson, que abordou a forma de como

se pode aumentar as poupancas e de como aprender a gerir o orgamento.

Para a realizac@o desta iniciativa h4 a destacar o contributo da Universidade de Aveiro, de
uma forma geral, e em particular do ISCA-UA e do GEACE-UA, bem como de uma empresa de
mediagdo de crédito (DS Aveiro Vera Cruz), do Glicinias Plaza — onde se procedeu a

comercializardo dos bilhetes presencialmente e do Diario de Aveiro.
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13. AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Ao nivel administrativo, e depois de se ter realizado (1) um programa de regularizagédo das
situacBes pendentes, com capacidade organizada de resposta, de tratamento dos dados e de
feedback aos associados, (2) uma campanha de novas adesdes para se poder aumentar o
namero de sécios e (3) um novo modelo de ficha de adeséo de sécio, de forma a enquadrar o
Regulamento Geral de Protecdo Geral de Dados, foi melhorada a interagcdo e comunicagao entre
a AAAUA e os seus socios, nomeadamente através da criagdo do Cartdo de Sécio Digital e da

Plataforma de Gestao de Sdcios.

Estes ultimos instrumentos - Cartdo de Sdcio Digital e a Plataforma de Gestdo de Sdcios -
pretendem assegurar o presente e o futuro da Associacdo, na medida em que se investe no

caminho da modernizagdo e da simplificagdo dos contactos com 0s sécios e parceiros.

O mérito desta medida pode ser compreendido pelo nimero quotas pagas deste a sua
implementacao. A titulo de exemplo, salienta-se que até final de marco de 2023 se conseguiu 0
mesmo numero de quotas pagas relativamente a todo o ano de 2022. Tem-se verificado, por
conseguinte, um refor¢o da ligacdo aos socios, registando-se um numero crescente de socios e

cada vez mais s6cios ativos.

Coube a André Couto, Vice-Presidente da AAAUA, a apresentacdo das vantagens da nova
Plataforma, das quais se destaca centralizagédo da informacéo do soécio, e possibilita a adeséo
dos novos sécios, o registo das interacdes financeiras entre cada socio e a AAAUA, e o Cartao

de Sdcio Digital, que facilita a comunica¢gédo com 0s parceiros.

PAGINA |38



associagao

ALUMNI w23 N

Esta Sesséo contou com a presenca do Reitor da Universidade de Aveiro, Prof. Doutor Paulo
Jorge Ferreira, que se apresentou como antigo aluno e sinalizou a importancia desta Plataforma
para o desenvolvimento presente e futuro da Associa¢do, a quem congratulou pela iniciativa, que
alias apoiou desde que os atuais Orgdo Sociais derem nota da sua inten¢éo de a concretizar.
Igualmente presente esteve o Presidente do Conselho Geral da UA, Eng. Antdnio Oliveira,
também Soécio Honorario da AAAUA, bem assim como o Vice-Reitor, Prof. Doutor Jodo Veloso,
o Pro-Reitor, Prof. Doutor José Neto Vieira e o Administrador, Dr. Mario Pelaio. Foram, ainda,
disponibilizados os Cartées de Socio dos Sécios Honorarios e dos Sécios Fundadores presentes,
dos presidentes dos atuais Orgdos Sociais e anteriores presidentes da AAAUA, numa sess&o

onde marcaram presenca o0s antigos Reitores Prof. Renato Aradjo e Manuel Assuncgao.

No dominio financeiro, importa referir que a aposta de agilizar os pagamentos das quotas dos
sécios e dos participantes nas atividades, nomeadamente com a possibilidade do pagamento
através de MBWAY, iniciada em 2022, demonstrou ser uma mais-valia, na medida em que € mais

pratica e simples para os utilizadores e potencia a participagdo e adesao dos associados.
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Convém ainda salientar que a prestacao de contas de 2023 ja serd realizada por um Gabinete
de Contabilidade e Fiscalidade, liderado por um antigo aluno da UA, depois de no final de 2022
se ter mudado o Gabinete de Contabilidade da AAAUA, de forma a se poder dispor de melhores

condi¢cBes de acesso para a Associacao e 0s seus SOcios.
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14. AREA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ano de 2023 a nossa agao nesta area concretizou-se, fundamentalmente, na parceria (302
parceria do mandato) celebrada a 28 de fevereiro entre a AAAUA e a Cruz Vermelha Portuguesa

- Delegacéo de Aveiro e com uma doagéo de 750€ a essa mesma entidade.

O Protocolo de Cooperagédo com a Delegacdo de Aveiro da Cruz Vermelha Portuguesa tem

uma agao muito diversificada e ampla.

A Delegacéo de Aveiro é presentemente dirigida pela antiga aluna da Universidade de Aveiro
Ana Leite — licenciada em Gestdo Comercial pela ESTGA — e tem evidenciado uma atividade

diferenciada nas suas multiplas areas de realizacéo.

O Protocolo de Colaboracéo assinado, nas instalacbes da Cruz Vermelha de Aveiro prevé
varias linhas de atuacdo em conjunto, como 0 acesso a condi¢cdes especiais de frequéncia nos
cursos de formagdo que ambos promovem, a divulgacéo de iniciativas nos diversos canais de
comunicacé@o de cada estrutura, a promogdo de Alumni Talks nas tematicas de acdo da Cruz

Vermelha ou a prossecucdo de projetos na area da responsabilidade social e da cidadania.

A outra acdo no ambito da responsabilidade social - doagéo de 750€ a Cruz Vermelha —
Delegacéo de Aveiro foi realizada durante o concerto comemorativo do 30.° aniversario da Magna
Tuna Cartola (MTC). O valor doado correspondeu a 15% da receita do concerto, traduzindo-se,

por isso, num concerto solidario que resultou da parceria entre a MTC e a AAAUA. Nesse sentido,
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o Presidente da Direcdo da AAAUA deu os Parabéns a MTC pelo seu 30.° aniversario e pelo cariz

solidario do espetaculo.

Daniel Neiva Amorim em representacdo dos Cartolas e Rogério Carlos, Vice-Presidente da
Camara Municipal de Aveiro acompanharam Pedro Oliveira na entrega do cheque a Ana Leite,

presidente da Delegacéo de Aveiro da Cruz Vermelha Portuguesa.

A delegacdo da CVP de Aveiro esteve ainda presente no concerto com 2 voluntarias que

deram a conhecer 0s mais recentes projetos da Instituicao e realizaram um peditorio.

. 7 v
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15. AREA DA CULTURA E DESPORTO

O Desporto € uma forma de convivio, mas, igualmente, de criagdo de dinamicas de grupo, de
equipa e preservagdo ou melhoria do bem-estar fisico e psiquico dos individuos. Assim, esta foi
uma area em que se apostou de forma consistente e determinada, atuando-se, essencialmente,
em apoiar a atividade ja desenvolvida pelo Nucleo de Futebol, procurando novos patrocinadores
para apoio a necessidades do Nucleo e o incremento das iniciativas que ja tém vindo a ser
realizadas. A este respeito, importa referir o desenvolvimento regular deste Nicleo, seja através
de treinos ou jogos, destacando-se, inclusivamente, a participa¢cdo em torneios fora do pais, como
foi o caso da participagdo no torneio Donosti Master Cup em San Sebastian, Pais Basco,
Espanha, no qual participaram 80 equipas de 8 paises diferentes, cuja participacado contou com
0 apoio da AAAUA. As atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Futebol encontram-me melhor

explicitadas no RAC do Nucleo de Futebol.

& DoNosTICUP

Do ponto de vista cultural, ha a assinalar a intervencao, fundamentalmente, em dois dominios:

1. Comemoracdo do 30° aniversario da Magna Tuna Cartola (MTC), através da

realizacdo de um concerto solidario;

2. Fomento a participacdo musical nos eventos realizados a antigos alunos, ou seja, nas

Alumni Talks ou nas comemoracdes do 33.° Aniversario da AAAUA.
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Relativamente ao concerto comemorativo do 30.° aniversario da Magna Tuna Cartola (MTC),
realizado no dia 29 de abril no auditério Renato Aradjo da Universidade de Aveiro, e como ja
referido em capitulos anteriores, teve um cariz solidario e serviu para apoiar a Delegacdo de

Aveiro da Cruz Vermelha Portuguesa (CVP).

Esta parceria entre a AAAUA, a MTC e a CVP para a concretizagdo deste concerto solidario
reforca o papel da Associacdo de Antigos Alunos na sua cooperagdo com a comunidade e as

forgas vivas da sociedade civil.

A celebracdo do aniversario da MTC permitiu o reencontro dos mais de 150 Cartolas que ja

passaram por este grupo irreverente, o qual que foi pioneiro na gravacado de uma cassete com

musicas de Tuna em Portugal, gravando posteriormente trés CD’s e um Livro-DVD.
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16. AREA DA COMUNICACAO

Neste ambito procurou-se, para além da utilizacdo dos meios de comunicacgao institucional,
aproveitando-se o site da propria Universidade, onde a AAAUA tem uma péagina disponivel, bem
assim como a péagina na revista LINHAS, onde se produziram dois artigos, edicbes 39 e 40,

respetivamente divulgadas em junho e em dezembro.

Comunidade iss::cnagao
alumni - renovada
:.2 ambicao de futuro A LU M N'
e Al community - renewerd universidade
e ambition for the future de aveiro
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Ao nivel dos canais proprios da Associagéo, atou-se em quatro niveis prioritarios, a saber:

=PI OIOVANN] Foram dinamizadas as paginas da AAAUA no Facebook e no Linkedin. No

Facebook aproximamo-nos dos 8.500 seguidores, em resultado da dindmica que se tem
procurado empreender. Esta pagina foi usada em publicacbes regulares e em stories

programadas de forma a evidenciar as iniciativas promovidas pela AAAUA e a publicitar muito do

trabalho realizado em 2023.

\Wilsl=eSHzINe]YIeIs[OIV\IS No ano de 2023 foram divulgados 5 dos 10 videos promocionais
realizados em 2022, designadamente os testemunhos dos Antigos Alunos Miguel Casal, Raquel
Tavares, Eduardo Feio, Sérgio Sallstio e Carla Oliveira. Com estes videos, pretendeu-se que
Antigos Alunos de diferentes cursos e anos de formagéo da Universidade de Aveiro partilhassem
connosco a importancia que a UA teve na sua formagdo e no seu sucesso pessoal e/ou
profissional. Para além dos videos anteriormente referidos, foram ainda publicados dois videos
em que (1) se convidava a comunidade alumni para a participacdo na ceriménia de tomada de

posse dos Nucleos da AAAUA e (2) se fazia um balango da atividade desenvolvida durante o ano.

Urm hirwwe eaurter e atwidade » urm Pwidris Ofivesr g rerva @ (Omle pars @ Carta Sofia Olwwirs
i de Atro Corimcnna Ge Tumady de Powe dot

Q0 QU

4
-
Hagquel Tavares Mguel Casa Teresa Rebocho Chists
[+ V] Qo O

Sdrgio Sanistio - Diretor 14D Bosh 1* ano de mandato dos atuals Orgdos  Eduando Felo - Presdentu CA Porto de
Socikis Avewo e Fyg Foz

Q0
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INRWSIHSIRISY Tendo-se efetuado a divulgacdo de duas edigcbes da Newsletter viemos a
concluir pela ndo necessidade de emissdo destas suUmulas periddicas, atentos aos
desenvolvimentos que a Plataforma de Gestdo de Sdcios teve e onde se inclui um resumo das

principais iniciativas desenvolvidas.

WIMSNSVARMNOIe7A\B Para além da divulgacdo das notas de imprensa pelos meios de

comunicacgao social locais, tivemos um artigo com periodicidade mensal no Diario de Aveiro. Os
12 artigos publicados no Diario de Aveiro no ano de 2023 estdo disponiveis em:

https://www.ua.pt/pt/aaaua/artigos-diario-de-aveiro

A AAAUA esteve ainda envolvida na plataforma Alumni da Universidade de Aveiro com
colegas Jorge Marques e André Campos a interagirem com os colegas do Gabinete do Antigo
Aluno na parametriza¢ao e nos testes desta nova ferramenta, que foi apresentada a 15 de outubro
de 2022 e que durante o ano de 2023 foi coligindo os primeiros membros e elementos ativos, com

registo.

A plataforma encontra-se disponivel no link hitps://uaveiroalumni.pt/ € permite aos antigos

alunos interagirem com os grupos criados, um por cada Unidade Organica, e também um mais

genérico da AAAUA.

Um aspeto que abrange todas as formas de comunicar referidas anteriormente relaciona-se
com a proépria estratégia de comunicagdo, a forma como gqueremos comunicar € como SOmos
percecionados na comunicacdo que fazemos. Assim, e depois de refletido o tema e de recolher
opinides que permitissem melhorar a comunicagcdo entre a AAAUA e 0s seus associados e
demais stakeholders, foi apresentada, a 12 de maio, a nova imagem de comunicagéo. Tendo sido
apresentada primeiramente aos associados em Assembleia-geral, a nova imagem de
comunicacao pretende ser um sinal de modernidade da Associacdo, que alia um novo lettering,

a novas cores e a ideia de ser o veiculo entre o passado, o presente e o futuro.

A nova logomarca representa que estamos e queremos estar, cada vez mais, de méos dadas
com a Universidade de Aveiro. A alteracdo da imagem de comunicacdo foi um processo muito

trabalhado ao longo do mandato e que marca, por um lado, um posicionamento mais moderno,
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jovem e dindmico e, por outro lado, enfatiza a dimenséo internacional da Universidade de Aveiro
gue, presentemente, € frequentada por alunos de quase uma centena de nacionalidades. Os
atuais alunos serdo os ALUMNI de amanha e, portanto, queremos claramente assumir essa
designacéo universal de ALUMNI para vincar que queremos ser a Associagado dos antigos alunos

nacionais e internacionais.

Este projeto contou com a colaboracao da designer Sofia Almeida, também ela antiga aluna
da Universidade de Aveiro, a qual compreendeu muito bem o sinal de arrojo que se pretendia
transmitir, tendo conseguido traduzir este novo posicionamento numa logomarca que evidencia

a ligacéo entre o passado e o presente, numa simbiose de cores, projeto e identidade.
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17. NUCLEOS

O ano de 2023 foi muito positivo para a AAAUA no que concerne a importancia que pretende
atribuir aos Ndcleos na sua estrutura. Na prossecucao desta ambig¢do, um conjunto alargado de
Nucleos de Departamento / Escola foram constituidos e tomaram posse no dia 29 de maio, pelas
18 horas, na Sala do Senado da Universidade de Aveiro. Observa-.se que a criagdo de Nucleos

Alumni por Departamento / Escola é uma prioridade deste mandato da diregdo da Associagao.

Deste modo, a ceriménia de tomada de posse significou um momento muito importante na
vida da Associacao e da propria Universidade, porque permitird concretizar a nossa atuagdo em
areas de interesse de cada Unidade Organica, que se materializard em iniciativas que facam
sentido num contexto mais especifico, potenciando a mobilizacdo da comunidade alumni. Sinal
deste marco foi a presenca do Reitor na cerimonia e bem assim de um alargado conjunto de

antigos alunos.

Nesta ceriménia foram formalizados 17 nlcleos, num total de 75 antigos alunos a empossados
das mais diferentes idades e percursos, congregando, por exemplo, a socia n°. 20 e o socio n.°
3175, varios docentes, investigadores e funcionarios da UA, com quadros de empresas, Servicos
publicos e empresarios, numa simbiose da esséncia da Universidade de Aveiro — uma instituicdo
onde as varias areas do conhecimento dialogam e se associam em torno de um efetivo

sentimento de pertenca.

PAGINA |49



associacao

® o
AtLil il
-‘*:”L-Z“:f/.M?""‘)

Esta cerimdnia permitiu compreender o potencial de dinamismo que a estrutura da AAAUA
tera com a evolucdo e amadurecimento dos Nucleos criados e dos dirigentes empossados, tendo
sido possivel reunir um conjunto de antigos alunos de grande qualidade para este novo projeto.
Assim, estes Nucleos vém reforgar o projeto associativo da AAAUA, juntando-se ao Nucleo de
Engenharia Mecénica, anteriormente institucionalizado, mas igualmente presente para tomar
posse. Consciente da importancia dos Nacleos na dindmica da Associagéo, a diregdo da AAAUA
reforca a disponibilidade para colaborar com estes Nucleos em 2024, ano em que a grande

maioria destas estruturas concretizara as suas principais ideias.

O recente crescimento dos Nucleos na estrutura da AAAUA, tal como referido pelo Reitor da

UA, Professor Doutor Paulo Jorge Ferreira, na cerimoénia de tomada de posse, € a “formulacao

gue faz mais sentido, dada a mutabilidade das designagdes dos cursos”.

Os Nucleos e respetivos coordenadores empossados sao:
= Ambiente e Ordenamento | Liliana Maria Ferreira Santos
= Biologia | Milene Matos
= Ciéncias Médicas | Rogério Alexandre Machado Almeida
= Ciéncias Sociais, Politicas e do Territorio | Elisa Maria da Silva Santos Ferreira
= Comunicacédo e Arte | Rui Manuel de Assun¢do Raposo
» Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e Turismo | Mério dos Santos Aguiar
» Educacéo e Psicologia | Maria Teresa Rebocho Christo

= Eletronica, Telecomunicagdes e Informatica | Raquel Castro Madureira
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= Engenharia Civil | Ana Margarida Ferreira

= Engenharia Mecénica | Manuel Portocarrero

» Fisica | Manuel Antonio dos Santos Barroso

= Geociéncias | Lara Sofia Ribeiro Almeida

» Linguas e Culturas | Isabel Cristina Rodrigues

» Matemética | Ricardo Pereira

= Quimica | Ricardo Jorge Santos de Brito

= Escola Superior de Tecnologia e Gestio de Agueda | Filipe André Ribeiro Lourengo

= Escola Superior de Saude da Universidade de Aveiro | Oscar Manuel Gamelas Norelho
= Escola Superior Aveiro Norte | Filipe Antunes Pedro

» |nstituto Superior de Contabilidade e Administracdo da Universidade de Aveiro | Pedro

Daniel Abrantes Rodrigues

Esta sessdo terminou com um momento musical a acompanhar um lanche de

confraternizagéo.
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O Ndcleo Alumni da ESAN - Escola Superior Aveiro Norte tomou posse no ambito das
comemoragdes do 33.° Aniversario da Associagédo de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro,
numa sessao que contou com a presenca do Diretor da ESAN, Professor Martinho Oliveira, do

Administrador da Universidade de Aveiro, Dr. Mario Pelaio, e de varios docentes e funcionarios

da Escola.

Relativamente aos Nucleos Tematicos, ha a destacar a atividade do Nucleo de Futebol, o qual
manteve a sua atividade regular, com um treino semanal durante sensivelmente 10 meses, que
se realiza as tercas-feiras, das 19h30 as 20h30 no Campo Relevado do Crasto e 6/7 jogos em
casa e outros tantos fora. Além disso, ha a registar a presenca em torneios no estrangeiro,
nomeadamente no Donosti Master Cup, em San Sebastian, Pais Basco, Espanha, em que

participaram 80 equipas de 8 paises diferentes
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Também no ambito dos Nucleos Tematicos, importa referir que a Plataforma 4iS tornou-se

uma associacao cultural, ainda no decurso do ano de 2022, e, portanto, autonomizou-se.

Por fim, e ndo menos importante, assinala-se a realizagdo da Assembleia-geral da Associagéo
de Antigos Alunos da Universidade de Aveiro, reunida em 12 de dezembro, pelas 17h30, no
Departamento de Geociéncias, onde foi aprovado, por unanimidade, o0 novo Regulamento de
criacdo e funcionamento dos Nucleos Alumni. Este Regulamento definir as bases de criagdo
e funcionamento dos Nucleos Alumni, especialmente depois do impulso que houve com a
institucionalizacdo dos Nucleos por Unidade Orgéanica, cujo regulamento permitira simplificar a
formulacdo da sua constituicdo e o nimero de elementos a empossar, garantindo a autonomia

administrativa e financeira.
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18. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O ano de 2023 manteve uma grande dindmica na atividade da AAAUA, onde mesmo havendo

uma reducao de subsidios, se conseguiu incrementar o numero de atividades.

Contabilisticamente, o ano de 2023 é o primeiro ano completo sem presencga da plataforma
4iS dentro da sua estrutura financeira, o que se reflete na consequente diminuicdo de receitas e
despesas no exercicio de 2023, quando comparado com o0 ano econémico de 2022, onde ainda

foram contabilizados movimentos relativos a esta plataforma de inovacéo social.

Salienta-se a existéncia de contabilidade organizada por Centros de Custos, para os Nucleos,

ainda que apenas dois apresentem atividades registadas contabilisticamente.

Para efeitos comparativos, em periodos iguais, o Nucleo de Futebol teve um acréscimo de
atividade devido a uma participagdo internacional, para a qual foram mobilizados saldos
transitados, uma vez que o ano de 2022 se evidencia deficitario. O Nucleo da ESAN realizou um

encontro com antigos alunos com um saldo positivo.

A semelhanca do ja verificado no ano econémico de 2022, este ano, voltamos a ter um saldo

positivo, na execucgédo global da Associagdo, conforme alias se reflete no quadro resumo abaixo

apresentado.
2023 2022 Mpeda: EURO
Saldo Despesas Receitas | Saldo Despesas Receitas
101  AAAUA 1.703,62 25.212,42 26.916,04 | 3.201,38 22.200,52 25.401,90
102 Ndcleo de Futebol -1.135,13 10.013,67 8.878,54 | 59,88 7.193,31 7.253,19

104 4iS — Plataforma Inovagéo Social - - - | 611,50 19.573,37 20.234,87
105 Ndcleo ESAN 538,54 101,46 640,00 | - = -

Total 1.107,03 35.327,55 36.434,58 | 3.922,76 48.967,20 52.889,96
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Balanco em 31 de dezembro de 2023 Moeda: EURO
Periodos
Rubricas NOTAS
2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 0,00 0,00
Bens do patriménio histérico e cultural
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 5
Investimentos financeiros 222,16 222,16
Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros
Total do ativo ndo corrente 222,16 222,16
Ativo corrente
Inventarios 7
Clientes 16 72,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 16 529,33
Fundadores / beneméritos / doadores / associados / membros
Outras contas a receber 2.738,23 1.126,90
Diferimentos 240,33
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios 16 4.677,30 6.653,28
Total do ativo corrente 8.257,19 7.780,18
Total do ativo 8.479,35 8.002,34
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Outras reservas
Resultados transitados 16 6.122,08 2.587,10
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo 1.063,15 3.534,98
Total do fundo de capital 7.185,23 6.122,08
Passivo
Passivo néo corrente
Provis6es
Provisbes especificas
Financiamentos obtidos 6
Outras contas a pagar
Total do passivo néo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 16 262,17 73,80
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 16 680,41 387,78
Fundadores / beneméritos / doadores / associados / membros
Financiamentos obtidos 6
Diferimentos 291,78 291,78
Outras contas a pagar 59,76 1.126,90
Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente 1.294,12 1.880,26
Total do passivo 1.294,12 1.880,26
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8.479,35 8.002,34
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Balanco em 31 de dezembro de 2023 Moeda: EURO
Periodos
Rubricas NOTAS
2023 2022

Vendas e servigos prestados 8 29.434,58 36.969,68
Subsidios, doages e legados a exploragédo 10

ISS, IP 9.270,00

Outras Entidades Publicas 7.000,00 6.650,00

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 8 -34.527,55 -37.144,17
Gastos com o pessoal 8 -10.811,34
Ajustamentos de inventérios (perdas / reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / redugdes)

Provisdes especificas (aumentos / reducdes) 9
Outras imparidades (perdas / reversdes)
Aumentos / reduc¢bes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 8 0,28
Outros gastos e perdas 8 -800,00 -681,54
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fin. e impostos 1.107,03 4.252,91
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo -330,15
Resultado operacional (antes de gastos de fin, e impostos) 1.107,03 3.922,76

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 1.107,03 3.922,76
Imposto sobre o rendimento do periodo -43,88 -387,78
Resultado liquido do periodo 1.063,15 3.534,98
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19. concLusAo

O ano de 2023 foi um ano de grande dinamismo na estrutura da AAAUA, ndo sO pelas
atividades realizadas, mas também pela ligacdo & comunidade e sociedade civil, de forma mais
alargada. Estabeleceram-se parcerias comerciais, mas também parcerias de ambito social. No
entanto, uma das grandes conquistas do ano de 2023 foi 0 aumento da estrutura da AAAUA, com
a implementacdo dos Nucleos de Escola / Departamento, 0s quais irdo permitir uma maior
cooperacdo com as respetivas unidades organicas da Universidade de Aveiro. Alias, a
cooperacgdo e a ligacdo a Universidade de Aveiro, a nossa Alma Mater, sempre foi uma das
nossas maiores prioridades, da qual queremos ser parceiros estratégicos e aliados no objetivo
de melhorar e projetar a nossa Casa Comum. Este ano foi também o segundo ano consecutivo

em que apresentamos resultados liquidos positivos no exercicio de gestao financeira.

Nesta perspetiva, o ano de 2023 foi ainda mais significativo porquanto a Universidade de
Aveiro comemorou o seu 50.° aniversario em 2023, através do qual foi possivel valorizar o papel
dos antigos alunos enquanto agentes transformadores da sociedade. A valorizagéo dos antigos
alunos, bem como da AAAUA, traduziu-se em que cada vez mais sécios regularizassem as suas
guotas e voltassem a esta rede de networking, que esta focada em aumentar o numero de
parcerias e, consequentemente, de beneficios para os seus associados e, identicamente, em
realizar um maior nimero de atividades para que o0s antigos alunos possam sentir o apelo do

regresso a UA fazendo jus ao lema “Uma vez UA, UA para sempre”.

Terminado mais um ano do projeto apresentado para o periodo 2022-2025, e embora se
tenham dado importantes passos no sentido de fortalecer e afirmar a AAAUA na comunidade
académica da UA e nas comunidades das cidades onde se inserem os campi da UA, estamos
conscientes dos desafios que ainda teremos de enfrentar mas continuaremos a guiar-nos por
uma conduta humilde, de proximidade e de quem esta sempre disponivel a receber contributos

gue engrandecam este projeto de enorme potencialidade, presente e futura!

Esperamos continuar a contar com o apoio dos associados da AAAUA e a contribuir para
dinamizar uma (cada vez mais crescente) comunidade de Antigos Alunos da Universidade de

Aveiro.
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ANEXO 1

Relatério de gestao

Vem o érgao de diretivo da entidade Associacédo de Antigos Alunos da UA, por remissdo com o disposto nos termos
dos artigos 65.° e 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, apresentar aos Exmos sdcios o relatério de gestao,
anexando-lhe o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo dos Resultados por

Func@es, a Demonstragdo das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais, o Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o respetivo

Anexo.

1. Evolucgéo da atividade da entidade

A entidade tem vindo a desenvolver a sua atividade com normalidade, pelo que os seus objetivos tém vindo a ser

realizados segundo os padrdes pretendidos.

1.1. A estrutura de gastos e perdas evoluiu dentro do previsto, tal como se apresenta:

GASTOS E PERDAS 31/dez/23 31/dez/22

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 00%

Fornecimentos e servicos externos 34.528 37‘144 —2.617 -7,04%
Gastos com o pessoal 0 10811 -10.811 -100,00%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 0 330 -330 -100,00%

Perdas por imparidade 0 0 0 0.00%
Perdas por reducdes de justo valor 0 0 0 0.00%
Provisdes do periodo 0 0 0 0.00%
Outros gastos e perdas 800 682 118 17,38%
Gastos e perdas de financiamento 0 0 0 0.00%
TOTAL 35.328 48.967 -13.640 -27,85%

1.2. A estrutura de rendimentos e ganhos evoluiu da seguinte forma:

Associagdo de Antigos AlunosdaUA

RENDIMENTOS E GANHOS 31/dez/23 31/dez/22

Vendas 0.00%

Prestacdes de servigos 29.435 36.970 -7.535 -20,38%

Variagdes nos inventarios de produgdo 0 0 0 0.00%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0 0.00%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 7.000 15.920 -8.920 -56,03%
Reversdes 0 0 0 0.00%

Ganhos por aumentos de justo valor 0 0 0 0.00%
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 -100,00%

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0 0 0 0.00%
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1.3. No exercicio em analise a organizacao obteve os seguintes resultados:

RESULTADOS 31/dez/23 31/dez/22
3923 -2.816 -71,78%

Resultado antes de depreciacdes, financiamento e impostos 1.107
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 1.107 3.923 -2.816 -71,78%
Resultado financeiro 0 0 0 0.00%
Resultado antes de impostos 1.107 3.923 -2.816 -71,78%
Imposto sobre o rendimento do periodo 44 388 -344 -88,68%
Resultado liquido do periodo 1.063 3.535 -2472 -69,92%

1.4. A entidade verificou a seguinte evolucédo dos fundos patrimoniais:

FUNDO PATRIMONIAL 31/dez/23 31/dez/22
0 0 0.00%

Fundos 0
Excedentes técnicos 0 0 0 0.00%
Reservas 0 0 0 0.00%
Outras reservas 0 0 0 0.00%
Resultados transitados 6.122 2587 3.535 136,64%
Excedentes de revalorizacdo 0 0 0 0.00%
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 0 0 0 0.00%
Resultado liquido do periodo 1.063 3.535 2472 -69,92%

2. Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio

Nao se verificaram factos subsequentes que justifiquem ajustamentos e/ou divulgacdo nas contas do exercicio.

3. Evolucgao previsivel da atividade

A evolucdo esperada pela geréncia mantém-se na senda da verificada anteriormente.

4. Breve analise da situacdo econdmico-financeira da organizacao

A evolucéo esperada pela geréncia mantém-se na senda da verificada anteriormente.

4.1. A entidade apresentou a seguinte evolugdo em termos financeiros:

RACIOS FINANCEIROS 31/dez/23 31/dez/22

Debt to equity (estrutura financeira) Passivo total / Fundo de capital 0,18 0,30
Endividamento global Ativo total / Passivo total 6,55 4,26
Solvabilidade Fundo de capital/ Passivo total 5,55 3,26
Solvabilidade total Ativo total / Passivo total 6,55 4,26
Autonomia financeira Fundo de Capital / Ativo 0,85 0,76

4.2. No que respeita andlise da liquidez (equilibrio financeiro), a evolucdo verificada no exercicio é

apresentada da seguinte forma:
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RACIOS DE LIQUIDEZ :
d o . Formula 31/dez/23 31/dez/22
(equilibrio financeiro)

Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 6,38 4,14

(Ativo corrente - inventarios - ativos bioldgicos -

Liquidez reduzida ativos ndo correntes detidos para venda) / Passivo 6,38 4,13
corrente
Liquidez imediata Meios financeiros liquidos / Passivo corrente 3,61 3,54

5. Dividas a Administracdo Fiscal e a Seguranca Social

A entidade ndo tem em mora qualquer divida a Administracdo Fiscal, a Seguranga Social, nem a qualquer outra

entidade publica.

6. Numero e valor nominal das quotas /agdes proprias adquiridas e/ou alienadas no exercicio, o motivo
desses actos e o respetivo preco, bem como das detidas no final do exercicio

Tal como, se verificou no quadro da evolugdo do fundo de capital, a organizagdo ndo detém quotas proprias.

7. Existéncia de negdcios entre a entidade e a diregao.

N&o existem negdcios deste tipo entre a entidade e os seus legais representantes.

8. A existéncia de sucursais da entidade.

A entidade nao detém sucursais em territorio nacional.

9. Proposta de aplicacao de resultados

A geréncia prop6e que o resultado liquido do exercicio, seja concretizado em resultados transitados, em reservas

legais até aos limites minimos exigidos e o remanescente valor em outras reservas.

10. Agradecimentos

A direcéo aproveita para agradecer a colaboragdo prestada por todos os colaboradores, clientes, fornecedores,

instituicdes bancarias e demais entidades que com ela se relacionaram.
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais

Nota 1 - Identificagdo da entidade

A Entidade Associacdo de Antigos Alunos da UA, tem a sua sede em AVEIRO, com o nimero de identificacdo fiscal
(NIF) 503733458, com o CAE n.° 94995. A Entidade tem como atividade principal a OUTRAS ACTIVIDADES
ASSOCIATIVAS, N.E..

Nota 2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2023 as demonstragdes financeiras da foram preparadas de acordo com a Portaria n.° 220/2015, de 24 de
julho, que integra o regime da normalizacdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL),
que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, adaptado

pela Comissao de Normalizacédo Contabilistica (CNC).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos
e ganhos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou
pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados

nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano, a contar da data da demonstracao da posigdo
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza,

os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ sao classificados como ativos e passivos nido correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nao ser

que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma

legal que assumam.
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g) Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacédo adicional sobre condi¢cdes que existiam nessa

data s&o refletidos nas demonstrag@es financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as

demonstrag@es financeiras.

h) Derrogacao das disposic6es do ESNL

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposicao prevista pelo ESNL.

Nota 3 - Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade, aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras, sdo as que abaixo
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagédo

em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras de Associacdo de Antigos Alunos da UA sao apresentadas em euros. O euro € a

moeda funcional e de apresentacgéao.

As transacdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio

prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢cdes bem como da conversao
de taxa de cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira séo
reconhecidos na demonstragcdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com

empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transacées.

3.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, compreendem essencialmente edificios e outras constru¢des detidos para auferir
rendimento e/ou valorizagdo do capital. Refira-se que estes bens ndo sdo utilizados na producéo ou fornecimento de

bens e servigos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negocios.

As propriedades de investimento sdo registadas, inicialmente, pelo seu custo de aquisi¢cdo ou producéo, incluindo
os custos de transacao que lhe sejam diretamente atribuiveis, e subsequentemente pelo seu justo valor determinado
por avaliacdo anual efetuada por entidade especializada independente. As variagfes no justo valor das propriedades
de investimento sdo reconhecidas diretamente na demonstragédo dos resultados do periodo, na rubrica “Variagéo de

valor das propriedades de investimento”.
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Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento, s6 passam a ser
reconhecidos como tal, apds o inicio da sua utilizacdo. Até terminar o periodo de construgdo ou promocéo do ativo a
qualificar como propriedade de investimento, esse ativo é registado pelo seu custo de aquisi¢éo ou producao na rubrica
“Propriedades de investimento em desenvolvimento”. No final do periodo de promogéao e construgdo desse ativo, a
diferenca entre o custo de constru¢do e o justo valor nessa data é registada diretamente na demonstracdo dos

resultados na rubrica “Variagao de valor das propriedades de investimento”.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutencdes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), sdo reconhecidos na demonstracao dos
resultados do periodo a que se referem. As beneficiagcdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios

econdmicos adicionais futuros sé@o capitalizados na rubrica propriedades de investimento.

3.3. Investimentos financeiros

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em entidades associadas ou participadas quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragéo dos resultados sempre

que tal se confirme.

Quando, a propor¢éo da Entidade, nos prejuizos acumulados da entidade associada ou participadas excede o valor
pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o fundo de capital
da entidade associada néo for positivo, exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos para com a entidade
associada ou participada, registando nesses casos uma provisao na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a

essas obrigacoes.

Os ganhos ndo realizados, em transacdes com entidades associadas, sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse da Entidade nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas nédo realizadas séo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em

situacdo de imparidade.

3.4. Imposto sobre o rendimento

Entidade encontra-se sujeita, mas isenta do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC). No entanto,

estad em casos restritos sujeita a tributagdo autbnoma as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

3.5. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e séo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por

forma, a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.6. Ativos financeiros detidos para negociacdo

Os ativos financeiros detidos para negociacdo sédo reconhecidos na data em que sdo substancialmente transferidos,
0S riscos e vantagens inerentes. S&o inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢éo, incluindo despesas de

transacao.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por referéncia ao seu
valor de mercado a data do balan¢o, sem qualquer deducao relativa a custos da transa¢éo que possam vir a ocorrer
até a sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor sdo registados no fundo
patrimonial, na rubrica “Reserva de justo valor” até o ativo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas
situagbes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é

registado(a) na demonstracao dos resultados.

3.7. Ativos néo correntes detidos para venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se aqueles que ndo sdo enquadraveis nem como
“investimentos mensurados ao justo valor” através de resultados nem como “investimentos detidos até a maturidade”.
Estes ativos sao classificados como “ativos ndo correntes”, exceto se houver intengéo de os alienar num periodo inferior

a 12 meses a contar da data de balanco.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contractos

de compra e venda, independentemente da data de liquidag&o financeira.

Os investimentos séo inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo o valor pago

incluindo despesas de transagédo, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apds o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de resultados” e os
“investimentos disponiveis para venda” sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balango (medido pela cotagéo ou valor de avaliagdo independente), sem qualquer deducéo relativa
a custos de transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos que ndo sejam cotados e para 0s
quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢cdo deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no justo valor dos “investimentos disponiveis para venda” sdo
registados no fundo patrimonial, na rubrica “Reserva de justo valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢do e que tal

corresponda a uma perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na

demonstracao de resultados.
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3.8. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sédo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso

no “passivo corrente”.

3.9. Fundo social

As agdes ordinarias sdo classificadas em fundo patrimonial.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas ag¢des sdo apresentados como uma deducdo, liquida de
impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputaveis & emisséo de novas agdes ou

opcdes, ou para a aquisi¢cdo de um negdcio, séo incluidos no custo de aquisigdo como parte do valor da compra.

3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal,

que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11. Financiamentos bancarios

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a emisséo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sao registados na demonstracao

dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a hdo ser que a Entidade tenha o direito incondicional

para diferir a liqguidagcao do passivo por mais de 12 meses apo6s a data de relato.

3.12. Locagles

Os contratos de locagdo séo classificados ou como (i) locacdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagcdo ou como (ii) locacdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse

do ativo sob locacao.

A classificacéo das locagfes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcéo da substancia econémica e ndo da

forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes

responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes
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acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 2.2. e 2.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagéo,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes

do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracao

dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacéo.

3.13. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacéo de servigos decorrentes
da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Entidade
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma
venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados historicos,

considerando o tipo de cliente, a natureza da transacao e a especificidade de cada acordo.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacéo dos servigos.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragao o montante em

divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

3.14. Reconhecimento do rédito em contratos de construcdo

A Entidade reconhece os resultados das obras de acordo com 0 método da percentagem de acabamento, o qual é
entendido como sendo a relagéo entre os custos incorridos em cada contrato até a data de balanco e a soma destes
custos com o0s custos estimados para completar a obra. A avaliagéo do grau de acabamento de cada contrato € revista

periodicamente tendo em consideragdo os indicadores mais recentes de producao.

Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisi¢édo, deduzido das depreciacdes e das perdas

por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em

conformidade com o periodo de vida util, estimado para cada grupo de bens.

PAGINA |66



associacao

N
L i | | W
LYW} ' Y

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada e estéo de acordo

com a legislacdo em vigor.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos séo consideradas como gasto no periodo em que

ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, representam bens ainda em fase de constru¢cdo/promogao, encontrando-se

registados ao custo de aquisi¢ado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que 0s ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado

de uso.

As mais ou menos valias, resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstragcdo
dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de

mais ou menos valias.

A seguinte tabela evidencia a movimentag&o nos ativos fixos tangiveis de 2023.

ez 31/dez/23

Terrenos e recursos naturais - - 2 - -
Edificios e outras construcdes - - - - -
Equipamento basico - - = = =
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo 1.080 - = = 1.080

Equipamento biolégico - - = - -
Outros ativos fixos tangiveis 599 - - - 599
Investimentos em curso = - - - -

Total do ativo bruto 1.680 - - - 1.680

Depreciacoes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construcdes - - 4 - -
Equipamento basico = = - - =
Equipamento de transporte = -
Equipamento administrativo (1.080) - - - (1.080)

Equipamento biolégico = = - - -
Outros ativos fixos tangiveis (599) - - - (599)
Total de depreciagdes acumuladas (1.680) - - - (1.680)

Total do ativo liquido - - - - -
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Nota 5 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das amortiza¢des e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos

futuros para a Entidade, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sédo reconhecidas na demonstragcao

dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Entidade demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a
gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao registadas

como gasto do periodo em que séo incorridas.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstracéo
dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos
para 0os quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para a Entidade. Nestas situacdes estes

gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagfes sdo calculadas, apés o inicio de utilizag&o, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado, com excecado dos direitos de gestdo de instala¢des, 0os quais sdo amortizados de

acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Util definida, ndo séo calculadas amortizagdes, sendo o seu valor objeto

de testes de imparidade numa base anual.

A seguinte tabela evidencia a movimentacgdo nos ativos intangiveis de 2023.

T a2 31/dez/23
Ativo bruto

Bens do dominio publico = - - - -
Goodwill - - - - -

Projetos de desenvolvimento = = - - =
Programas de computador - - - - -
Propriedade industrial - - - - -
Outros ativos intangiveis = - - - -
Total do ativo bruto - - - - -

Depreciacoes acumuladas

Goodwill - - - - =

Projetos de desenvolvimento - - - - =
Programas de computador - - - - =
Propriedade industrial - - - - =
Outros ativos intangiveis - - - - =
Total de depreciagdes acumuladas - - - - =

Total do ativo liquido - - - - -
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Nota 6 — Custos de empréstimos obtido

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis & aquisi¢do ou construcéo de ativos séo capitalizados como parte

do custo desses ativos.

Um ativo elegivel para capitalizagdo é um ativo que necessita de um periodo de tempo substancial para estar

disponivel para uso ou para venda.

O montante de juros a capitalizar € determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizacdo sobre o valor
dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizacdo corresponde & média ponderada dos juros com empréstimos

aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos inicia-se quando tem inicio o investimento, j& foram incorridos juros
com empréstimos e ja se encontram em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para estar disponivel

para uso ou para venda.

A capitalizacéo é terminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso

ou para venda se encontram substancialmente concluidas.

Outras despesas diretamente atribuiveis a aquisicdo e constru¢cdo dos bens, como 0s custos com matérias

consumidas e custos com pessoal séo igualmente incorporadas no custo dos ativos.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o saldo da rubrica “financiamentos obtidos” esta discriminado como se segue:

31/dez/23 31/dez/22

Nao corrente | Corrente | Nao corrente | Corrente |
Empréstimos bancarios - - - -

Descobertos bancarios - - B -

Contas caucionadas - = I _

Contas bancarias de factoring - - L -
Contas bancarias de letras descontadas - = L -
Descobertos bancarios contratados - - L -
Locacdes financeiras - - B -

Outros empréstimos - - B -

TOTAL - - i -

FINANCIAMENTOS OBTIDOS
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Nota 7 - Inventério e ativos biolégicos

Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢éo, o
qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio habitual, ou em
alternativamente o método do custo especifico. E registada uma imparidade para depreciacéo de inventarios nos casos

em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢éo ou de realizagao.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producao, que inclui o custo dos materiais

incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.

Ativos bioléqgicos

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao justo valor, deduzido dos custos estimados de venda do produto no

momento da colheita.

Na determinacéo do justo valor foi utilizado o método do valor presente de fluxos de caixa descontados, 0s quais
foram apurados através de um modelo desenvolvido internamente, no qual foram considerados pressupostos
correspondentes a natureza dos ativos em avaliacdo, nomeadamente, a produtividade, o preco de venda do produto

deduzido dos custos da plantagdo e manutencéo e da colheita e transporte e a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada corresponde a uma taxa de mercado, determinada tendo em consideracdo a

rentabilidade que a Entidade espera obter.

As alteragfes ao justo valor resultantes de alteragbes de estimativas de crescimento, periodo das campanhas,

preco, custo e outras premissas sdo reconhecidas como proveitos ou gastos operacionais.
No momento da campanha, o produto é valorizado ao justo valor menos os custos estimados no ponto de venda.

O consumo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas, assim como, a discriminagédo do inventario

apresentado pela geréncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, é descrito na seguinte tabela:

INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 31/dez/23 31/dez/22

Inventario inicial - -

Compras de inventarios e act. biolégicos consumiveis - -
Reclassificagdo e regularizagdo de inventarios e act. biolégicos consumiveis - =
CMVMC - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - =
Inventério final - -
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Nota 8 — Rendimentos e gastos

Vendas e servicos prestados

A decomposicdo de 2023 e 2022 nesta rubrica € apresentada na tabela seguinte:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 31/dez/23 31/dez/22

Vendas de Mercadorias - -
Prestacdo de Servicos 29.435 36.969
TOTAL 29.435 36.969

Outros rendimentos

Os outros rendimentos discriminam-se como:

OUTROS RENDIMENTOS 31/dez/23 31/dez/22

Quotas de Associados - -
Rendimentos de Equivalencia Patrimonial - -
Outros Rendimentos - -

TOTAL o -

Resultados financeiros

O quadro seguinte apresenta a discriminagédo dos “resultados financeiros” dos periodos de 2023 e 2022:

RESULTADOS FINANCEIROS 31/dez/23 31/dez/22
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos - -

Dividendos obtidos - -

Outros rendimentos similares - -

- :
Juros suportados - -

Diferencas de cambio desfavoraveis - -

Outros gastos e perdas de financiamento - -

Resultados financeiros - -
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Fornecimentos e servigos externos:

A seguinte tabela evidencia a reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos a 31 de
dezembro de 2023 e 2022:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 31/dez/23 31/dez/22

Subcontratos 4320 7419
11847 11766
Trabalhos especializados 10.538 5.693
Publicidade e propaganda 487 742
Vigilancia e Seguranca - -
Honorarios 775 2.901
Comissdes - -
Conservagao e reparacao 8 -
Outros 40 2430
C Wateras | 885 4681
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 213 200
Livros e documentacdo técnica - 110
Material de escritério 421 581
Artigos para oferta 251 2479
Outros - 1312
525 33
Eletricidade - 383
Combustiveis 423 -
Agua 102 -
Outros = =
13.858 3262
Deslocagoes e estadas 11.817 3.262
Transportes de pessoal 1.041 -
Transportes de mercadorias - -
Outros 1.000 =
3092 0.632
Rendas e alugueres 2.738 2411
Comunicagao 26 13
Seguros - -
Royalties - =
Contencioso e notariado - -
Despesas de representacao 300 3.878
Limpeza, higiene e conforto 28 -
Outros servicos - 3331
TOTAL 34.528 37.144
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Gasto com o pessoal

O quadro seguinte apresenta a reparticdo dos gastos com pessoal nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2023
e 2022:

GASTOS COM O PESSOAL 31/dez/23 31/dez/22
Remuneragbes dos orgaos sociais - -
Remuneragdes do pessoal - 8.690

Beneficios p6s-emprego - -
Indemnizacdes - -

Encargos sobre remuneragdes - 1.785

Seguro de acidentes no trabalho e doencas profissionais - 119
Gastos de acgdo social - -

Outros gastos com o pessoal - 218

TOTAL - 10.811

Provisdes

A Entidade analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacédo. A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas

Ccomo passivos contingentes.

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2023 e 2022

esta evidenciado na seguinte tabela:

PROVISOES 31/dez/23 31/dez/22

Saldo a 1 de janeiro - -
Aumento de provisdes = -
Reversdo de provisdes = g
Utilizacdo de provisdes - -

Saldo a 31 de dezembro - -
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Outros gastos e perdas

A tabela seguinte mostra de uma forma discriminada a rubrica “outros gastos e perdas” considerados nos exercicios

findos a 31 de dezembro de 2023 e 2022:

OUTROS GASTOS E PERDAS 31/dez/23 31/dez/22

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos - -

Dividas incobraveis - -

Perdas em inventarios - -

Gastos e perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - -

Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros - -

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros - -

Corregdes relativas a periodos anteriores - -
Donativos 750 120

Quotizacdes - -

Ofertas e amostras de inventarios - -

Insuficiéncia da estimativa para impostos - -
Outros gastos e perdas néo especificados 50 562
TOTAL 800 682

Nota 9 - Provisdes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2023 e 2022

esta evidenciado na seguinte tabela:

PROVISOES 31/dez/23 31/dez/22

Saldo a 1 de janeiro - -
Aumento de provisdes - -
Reversdo de provisdes - -
Utilizacdo de provises - -

Saldo a 31 de dezembro - -

Nota 10 — Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios do governo séo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o

subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacdo e desenvolvimento estao
registados em balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados

de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagfes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploracéo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de
acoes de formacao profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos,

independentemente do momento de recebimento do subsidio.
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A decomposicdo de 2023 nesta rubrica é apresentada na tabela seguinte:

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 31/dez/23 31/dez/22

Subsidios das entidades publicas - 9.270

Subsidios de outras entidades 7.000 6.650
Doagdes e herancas - -
Legados - -

TOTAL 7.000 15.920

Nota 11 — Instrumentos financeiros

A entidade ndo teve operagdes relacionadas com instrumentos financeiros.

Nota 12 — Beneficios de empregados

A entidade ndo teve operacgdes relacionadas com beneficios de empregados.

Nota 13 — Acontecimentos ap6s a data do balanco

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracfes

Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacéo relevada nas contas.

Nota 14 - Agricultura

A entidade nédo teve operagdes relacionadas com agricultura.

Nota 15 - Informacdes exigidas por diplomas legais

A Direcédo informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e que situagao perante

a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Nota 16 — Outras divulgacfes

Fluxos de caixa

A tabela seguinte apresenta a desagregacdo dos valores inscritos nas rubricas de meios financeiros liquidos:

MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 31/dez/23 31/dez/22
Caixa 1.620 1.168
Depésitos a ordem 3.057 5.485

Outros depodsitos bancarios - =
Outros instrumentos financeiros -
TOTAL 4.677 6.653

Clientes

O saldo correspondente a rubrica de Clientes no final do exercicio 2023 e 2022 apresenta a seguinte decomposi¢ao:

CLIENTES 31/dez/23 31/dez/22

Clientes c/c 72 (1.127)
Clientes - Titulos a receber - -
Clientes factoring e outros - -
Clientes cobranca duvidosa - -
Clientes perda por imparidade acumuladas - -
TOTAL 72 (1.127)
Adiantamentos de Clientes - -

Fornecedores

O saldo correspondente a rubrica de Fornecedores no final do exercicio 2023 e 2022 apresenta a seguinte

decomposicao:

FORNECEDORES 31/dez/23 31/dez/22

Fornecedores conta corrente 262 74
Fornecedores titulos a pagar - -
Fornecedores confirming e outros - -
Fornecedores facturas em recepcdo e conferéncia - =
Fornecedores perdas por imparidade acumuladas - -
TOTAL 262 74
Adiantamentos a fornecedores - -
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava
0sS seguintes saldos:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 31/dez/23 31/dez/22
530 -

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) -

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 497 -

Seguranga social 33 -

Outros impostos e taxas - =

(680) 388
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) (432) 388
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) (249) -

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) -
Seguranga social -
Outros impostos e taxas

TOTAL (150) 388
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